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BERND LYNACK

LANDRAT UND KWG-AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

Grulswort

n diesem Jahr feiern wir nicht nur das 75-jah-

rige Bestehen der kwg Hildesheim. Auch das

Grundgesetz, die Basis unserer demokrati-

schen Verfassung, wird ebenfalls 75 Jahre alt.
Sie fragen sich, was diese beiden Ereignisse mit-
einander verbindet? Blicken wir in den Artikel 13
des Grundgesetzes. Dort heif3t es: ,Die Wohnung
ist unverletzlich." Wohnraum hat eine solch grof3e
Bedeutung, dass ihn unser Staat unter gesetzlich
verankerten Schutz gestellt hat.

Unsere Wohnung ist unser Ruckzugs-
ort und unser individuell gepragtes Heim. Hier
kommen wir zur Ruhe, hier genieBBen wir unsere
Privatsphare und umgeben uns mit persoénlichen
Dingen, hier fuhlen wir uns sicher. Ein Verlust der
Wohnung ist gleichbedeutend mit dem Verlust
einer essenziellen Lebensgrundlage. Und des-
halb ist sehr gut nachzuvollziehen, welch wich-
tige Leistung die kwg in den ersten Jahren nach
ihrer Grindung vollbracht hat: Sie hat fur Flicht-
linge, Vertriebene und Ausgebombte Wohnraum
geschaffen und damit den Grundstein flr eine
erfolgreiche Unternehmensgeschichte gelegt, in
der sich die kwg immer wieder erfolgreich auf ge-
anderte Rahmenbedingungen und Bedarfe ein-
gestellt hat.

Heute steht die kwg fur zukunftsorien-
tierte Angebote fur die unterschiedlichsten An-
spruche und Zielgruppen auf einem sich stetig
wandelnden Wohnungsmarkt. AuBBerdem ist die

kwg ein wichtiger Partner flr gewerbliche und
kommunale Bauprojekte. Die kwg ist eine ver-
lassliche und innovative Konstante fur die Wohn-
raumentwicklung unserer Region. Darauf kann
nicht nur ich als Landrat und kwg-Aufsichtsrats-
vorsitzender, sondern insbesondere auch unsere
Blrgerinnen und Blrger kdnnen darauf bauen.

Die vorliegende Jubilaumsschrift ist ein
eindrucksvolles Dokument der Unternehmensge-
schichte. Sie ist aber auch ein interessanter Blick
in die Vergangenheit unseres Landkreises unter
dem Aspekt der baulichen Entwicklung. Dabei
istimmer wieder zu sehen, wie sich gesellschaft-
liche, politische und wirtschaftliche GroBwetter-
lagen auf das lokale Geschehen ausgewirkt
haben. Und auch, wie sie hier erfolgreich be-
waltigt wurden. Dies lasst mich mit groBem Ver-
trauen in die Zukunft unserer kwg blicken und ich
freue mich auf viele spannende neue Projekte.
Herzlichen Gllickwunsch zum 75. Geburtstag
und vielen Dank an das gesamte Team fur die zu-
rickliegenden Leistungen.

Herzlichst Ihr ’3&__0{
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HEIKE BRENNECKE

AUFSICHTSRATIN UND BURGERMEISTERIN DER STADT SARSTEDT

it meinen herzlichen Glickwun-

schen zum 75. Geburtstag geht

Dankbarkeit fur das Engagement

der kwg fur das Wohl der Blrge-
rinnen und Burger einher.

Von den Nachkriegsjahren bis heute: die Ent-
wicklung der kwg spiegelt die Entwicklung des
Wohnungsmarktes in unserem Land wider. Ging
es zunachst vorrangig um das sprichwortliche
,Dach Uber dem Kopf*, stehen heute Themen wie
Nachhaltigkeit, Klimaschutz, Barrierefreiheit, be-
zahlbarer Wohnraum ganz oben auf der Agenda
unseres Wohnungsunternehmens.

Bei aller Entwicklung und Weiterentwick-
lung hat sich das oberste Ziel der kwg nicht ge-
andert: ein Zuhause geben! Den Mieterinnen und
Mietern eine verlassliche Partnerin zu sein, dafur
steht die kwg fur viele Menschen in unserem
Landkreis wie bei uns in Sarstedt, wo die kwg
langst die groBte Wohnungsgeberin ist.

Grulswort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Leserinnen und Leser!

Die kwg investiert in die Zukunft. Dabei
hat sie neben modernen Neubauten auch die al-
teren Wohnanlagen fest im Blick. Diese zu erhal-
ten und klimagerecht zu modernisieren ist ihr ein
groBes Anliegen. Ein weiterer Pluspunkt in der
Zusammenarbeit mit der kwg ist fur den Land-
kreis Hildesheim und viele seiner Gemeinden die
GKHi, die Gesellschaft fur Kommunale Immobi-
lien. Fur die Gesellschaft ist die kwg die Partnerin
fur die Realisierung zahlreicher Kommunaler Ein-
richtungen wie Feuerwehrhauser, Kindertages-
statten und Schulen.

So greifen die Themen Wohnungswirt-
schaft und kommunale Infrastruktur unter dem
Dach der kwg ineinander und bieten einen dop-
pelten Mehrwert fur uns Kommunen und unsere
BUrgerschaft.

Ich bedanke mich bei allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der kwg heute wie in den
vergangenen 75 Jahren. lhrem unermudlichen
Einsatz, Ihrer Fachkompetenz und lhrer Hingabe
ist es zu verdanken, dass die kwg zu einem un-
verzichtbaren Teil unserer Gemeinschaft gewor-
den ist. Sie sorgen dafur, dass es auch in Zukunft
heif3t: kwg — Zuhause um Hildesheim

Herzlichst lhre &@1 4 ’%?(fmﬁgaé



MATTHIAS KAUFMANN

GESCHAFTSFUHRER KWG HILDESHEIM

Vorwort

ie kwg ist ,Zuhause um Hildesheim®
Unser Slogan gilt fur unsere Mieterin-
nen und Mieter und naturlich auch far
uns. Als soziales Wohnungsbauunter-
nehmen fur den Landkreis Hildesheim baute die
kwg seit ihrer Grindung vor 75 Jahren mehr als
10.000 Wohnungen: zuerst ausschlieBlich flur
Flichtlinge und Ausgebombte nach dem Zwei-
ten Weltkrieg, aber schon bald flr jedermann.
Uber all die Jahre blieb die kwg dem Zweck ihrer
Grundung treu, bezahlbaren Wohnraum fur breite
Schichten der Bevolkerung zu schaffen.

»Zuhause" bedeutet mehr als ,Wohnen
um Hildesheim®. Wir mochten unseren Miete-
rinnen und Mietern ein sicheres und attraktives
Lebensumfeld ermdglichen. Dazu gehoren nicht
nur Wohnungen. Die kwg unterstutzt Kommu-
nen beim Bau von Kindertagesstatten, Rettungs-
wachen und Schulen. Wir errichten Gewerbe-
flachen im Umfeld unserer Wohnungen und
arbeiten eng mit wohltatigen Einrichtungen fur
die Betreuung und Unterstitzung von pflege-
bedUrftigen Menschen zusammen.

»Zuhause" ist ein schoner Ort mit kultu-
rellen und sportlichen Angeboten, einer lebens-
werten Umwelt und sozialem Miteinander. In
diesem Bereich unterstutzt die kwg engagierte
und mutige Menschen aus dem Landkreis und
der Stadt Hildesheim.

In 75 Jahren Unternehmensgeschichte
ist der kwg viel Hilfe und Unterstitzung zuteilge-
worden. Mein Dank geht an unsere Gesellschaf-
ter, Aufsichtsrate, die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der kwg und allen Unternehmen, die uns
seit Jahren bei unserer Arbeit verantwortlich und
zuverlassig begleiten.

Die kwg konnte in den zurltckliegenden
Jahrzehnten viele Erfolge und schéne Momente
feiern. Allerdings war der Weg von 1949 bis heute
auch oft genug steinig und mit unliebsamen Er-
eignissen verbunden. Ich winsche der kwg, dass
sie ihre hohe Motivation und die Bereitschaft be-
wahrt, dem fortwahrenden Wandel offen entge-
gen zu sehen, Losungen fur Herausforderungen
zu finden und die Zukunft aktiv mitzugestalten.
Darin besteht der Auftrag der Gesellschafter an
das Unternehmen.

Unseren Leserinnen und Lesern wun-

sche ich bei der Lektlre viel Vergnugen — fihlen
Sie sich dabei ,Zuhause”.

Herzlichst |hr
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Steckbrief kwg

1949 - 1973 | Willkommen
in den Landkreisen Hildesheim und Alfeld

1973 - 1988 | Sanierungsbedurftig

1988 - 1995 | Die Wende

1995 - 2008 | Bewegte Zeiten

2008 — 2024 | Das Heute macht das Morgen
Anhang

1949 - 2024 | Zeittafel

Personen und Funktionen | kwg Hildesheim
Personen und Funktionen | KWG Alfeld
Zuruck zu den Anfangen

Themen Geschaftsberichte
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DIE KREISWOHNBAUGESELLSCHAFT HILDESHEIM MBH

Steckbrief

ie Kreiswohnbaugesellschaft Hildes-

heim mbH, kurz kwg, ist mit Uber 4.250

eigenen Mietwohnungen das groBte

Wohnungsbauunternehmen im Land-
kreis Hildesheim. Hinter der Gesellschaft stehen
20 Stadte, Gemeinden und Samtgemeinden und
der Landkreis selbst. Ihr Aufsichtsrat setzt sich
aus 17 Mitgliedern zusammen: dem Landrat,
neun Mitgliedern des Kreistages und sieben wei-
teren Burgermeisterinnen und Burgermeistern
aus der Reihe der Gesellschafter.

Am 3. Mai 1949 wurde die kwg unter dem
Namen ,Wohnungsbau- und Kleinsiedlungsgesell-
schaft mit beschrankter Haftpflicht fur den Kreis
Hildesheim/Marienburg” (KSG) gegrindet — 20
Tage vor der Bundesrepublik Deutschland. In den
ersten Jahren baute sie ausschlieBlich fir Vertrie-
bene aus den deutschen Ostgebieten, fir Flicht-
linge aus der Sowjetischen Besatzungszone und
Ausgebombte. Sie errichtete in den ersten drei
Jahrzehnten zwar knapp 3.000 Mietwohnungen zur
eigenen Bewirtschaftung, das Kerngeschaft bilde-
te jedoch der Bau von Eigentumswohnungen und
Hausern fur den Verkauf. Erst in den 1980er-Jahren
wurde die Vermietung zum wichtigsten Geschafts-
teil und ist es bis heute geblieben. Etwa 90 % des
Geschaftsvolumens wird durch sie erwirtschaftet.

Im Laufe der Unternehmensgeschichte
kam es dreimal zu Namensanderungen. Mit dem
Beschluss, das Stammkapital der kwg zu verdop-
peln, wurde 1971 der neue Unternehmensname
,Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft m.b.H.

fur den Landkreis Hildesheim-Marienburg” fest-
gelegt (etwas kurios mit ,KWG" abgekirzt). Im
Jahr 1991, kurz nachdem das Wohnungsgemein-
nutzigkeitsgesetz auBer Kraft trat, wurde aus der
LKWG" die ,Kreiswohnbau Hildesheim GmbH".
Der dritte Namenswechsel war mit dem Umzug
der Kreiswohnbau im Jahr 2017 verbunden; seit-
dem heifl3t das Unternehmen ,Kreiswohnbauge-
sellschaft Hildesheim mbH* (kwg).

Von 1949 bis 1954 befand sich der Sitz
der kwg im (alten) Hildesheimer Kreishaus in der
KaiserstraBe. Danach zog sie in ein eigenes, neu
errichtetes Geschaftshaus in der KaiserstraBBe 21
und 63 Jahre spater wieder zurtick ins ehemali-
ge Kreishaus. Dort, im hellen Dachgeschoss mit
einem beeindruckenden Blick auf das Zentrum
Hildesheims, befinden sich seitdem die Raume
der Geschaftsfihrung und Kundenbetreuung.

Zur heutigen kwg gehort die ,Gemein-
nitzige Kreiswohnungsbau- und Kleinsiedlungs-
gesellschaft mbH" fiir den Landkreis Alfeld. Auch
diese Gesellschaft wurde 1949 mit dem gleichen
Zweck gegrundet. Als es um die KWG Alfeld wirt-
schaftlich nicht gut bestellt war, forcierte der da-
malige Landrat Reiner Wegner 2008 ihre Fusion.
KWG Alfeld, das kleinere Unternehmen, ging in der
kwg auf. Damit war die kwg mit ihrem Wohnungs-
bestand im gesamten Landkreis Hildesheim ver-
treten. Die 1977 erfolgte Zusammenlegung der
Landkreise Hildesheim-Marienburg und Alfeld
wurde gut 30 Jahre spater auch durch die beiden
Kreiswohnbaugesellschaften vollzogen.
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WILLKOMMEN IN DEN LANDKREISEN HILDESHEIM UND ALFELD
1949 - 1973

Gemeinniitzige

J e den ‘ a e]_ | I Wohnungsbau- und Kleinsiedlungsgesellschaft m. b. H.
)) fiir den Kreis Hildesheim-Marienburg

Hildesheim

Richtiest fur eine
Wohnung.”

Es begann vor 75 Jahren im Hildesheimer ,Bergholzchen-Restaurant”.
Dorthin lud der Landrat des Landkreises Hildesheim-Marienburg,
Otto Gott aus Sarstedt, am 3. Mai 1949 die Vertreter von 55 Gemeinden
des Landeskreises, 19 Privatunternehmer und vier Vertreter von Wohn-
baugenossenschaften- und vereinen ein. Vor dem Hildesheimer Notar
Dr. Conrad Kohler grundeten sie als Gesellschafter an diesem Tag die
,aemeinnutzige Wohnungsbau- und Kleinsiedlungsgesellschaft m.b.H.",
abgekUrzt: KSG (im Folgenden kwg genannt). Die Anwesenden brach-
ten als Gesellschafter mit Betragen zwischen 1.000 und 60.000 DM das
Stammkapital der kwg ein. Der grof3te Gesellschafter war der Land-
kreis. Die kreisfreie Stadt Hildesheim hatte sich zu diesem Zeitpunkt
noch nicht in der kwg engagiert, kam aber wie 23 weitere Gemeinden
aus dem Landkreis bis zum Jahr 1964 dazu.

Wappen der KSG auf dem Deckblatt
des Geschéaftsberichtes fur das Jahr 1950.
Uber dem viergeteilten Wappen des Landkreises B . - =rp .
r schaftsjahr 1950
Marienburg-Hildesheim ragt programmatisch E ldﬂ uber dﬂS qﬂ l
ein Dachstuhl mit Richtkrone.
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WILLKOMMEN IN DEN LANDKREISEN HILDESHEIM UND ALFELD

1949 - 1973

as neu gegrundete Unternehmen soll-
te fur die groBe Zahl der Wohnungs-
suchenden ein neues Zuhause errich-
ten: ,Jeden Tag ein Richtfest fur eine
Wohnung" hie3 ein Leitspruch der Gesellschaft.
Damals standen der kwg zwei ehrenamtliche Ge-
schaftsfuhrer vor: Kreisbaurat Wolfgang Knobbe
und der spatere Oberkreisdirektor Ernst Kipker.
Far Kipker wurde die Aufgabe der kwg in den
nachsten 25 Jahren zum Lebensinhalt; in dieser
Zeit war er die treibende Kraft des Unternehmens.

Vor dem Zweiten Weltkrieg arbeitete
Kipker als kaufmannischer Angestellter in der
Munchner Niederlassung der Eduard Ahlborn
AG, in der landwirtschaftliche Gerate und Ma-
schinen fur die Verarbeitung von Milchprodukten
hergestellt wurden. Nachdem er als SPD-Mitglied
im Stadtrat tatig war und zeitweise als stellver-
tretender Oberblrgermeister amtiert hatte,
wechselte Kipker in die Landkreisverwaltung und
wurde schlieBlich 1960 Oberkreisdirektor.

Neben den Geschaftsfuhrern gehorten
der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversamm-
lung zu den Organen der kwg. Der auf drei Jah-
re gewahlte Aufsichtsrat bestand aus neun Mit-
gliedern: dem Hauptverwaltungsbeamten des
Kreises Hildesheim-Marienburg, drei Mitgliedern
des Landkreises und funf von der Gesellschafter-
versammlung zu wahlenden Mitgliedern. Davon
vier aus dem Kreis der Stadte und Gemeinden.

Er war zustandig fur die Bestellung der Ge-
schaftsfuhrer, die jahrlichen Wirtschaftsplane,
das Stammkapital, die Verwendung der Betriebs-
ricklagen und anderes mehr. In der Gesellschaf-
terversammlung wurde Uber die Unternehmens-
bilanz und die Verteilung des Bilanzgewinnes
verhandelt; und sie entlastete die Geschaftsfuh-
rer und Aufsichtsrate.

Far die kwg war die Anerkennung ihrer
Gemeinnutzigkeit am 3. August 1949 besonders
wichtig. Sie ermoglichte, staatliche Zuschusse
und Darlehen mit glnstigen Zinssatzen aufzu-
nehmen. Im Gegenzug waren die Mietpreise ge-
bunden und die H6he der Umlagen festgelegt.
Bis 1990 gewahrte die Gemeinnutzigkeit auf der
Grundlage des Wohnungsgemeinnutzigkeitsge-
setzes (WGG) und der Verordnung zur Durchflh-
rung des Gesetzes uber die Gemeinnutzigkeit im
Wohnungswesen (WGGDV) der kwg Steuervor-
teile.

In den Jahren nach dem Zweiten Welt-
krieg bildete das WGG gute Voraussetzungen
fur einen erfolgreichen sozialen Wohnungsbau.
Bereits am 27. September 1949 stellte die kwg in
Sohlde das erste Haus ihrer Unternehmensge-
schichte fertig. Spater wurde das WGG lastig, weil
die enormen Sanierungskosten der schnell ge-
bauten Hauser von den Zuschlssen nicht mehr
abgedeckt wurden und die kwg nicht berechtigt
war, eine kostendeckende Miete zu erheben.
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Ein eigenes Wappen oder
Logo hatte die KWG Alfeld

BEWEGTE ZEITEN

anfangs nicht. Zur Kenn- GB

zeichnung ihrer Bautatigkeit
verwendete sie auf einer
Hauserwand in Gronau im
Jahr 1953 eine Kombination
aus dem Wappen des Land-
kreises Alfeld (oben) und
dem von Gronau (unten).

ie Grindung der ,Gemeinnutzigen
Kreiswohnungsbau- und Kleinsied-
lungsgesellschaft m.b.H." flr den
Landkreis Alfeld fand am 8. Oktober
1949 im Gasthof ,Sieben Berge* in Godenau
statt. Sie war ein Zusammenschluss von 40 Ge-
sellschaftern aus dem Landkreis und den Stad-
ten und Samtgemeinden Alfeld, Duingen, Elze,
Freden, Gronau, Lamspringe, Nordstemmen und
Sibbesse mit einem Stammkapital von 148.000 DM.

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft stimm-
ten mit den Aufgaben der kwg Hildesheim
Uberein: der Bau und die Betreuung von Klein-
wohnungen, Eigenheimen, vorstadtischen Klein-
siedlungen und sonstigen Wohnsiedlungen.
Anfangs arbeiteten die Angestellten der KWG in
gemieteten BUros im Alfelder Kreishaus in der
StandehausstraBe. Spater zog die Verwaltung in
ein eigenes Mietshaus in die Ravenstral3e um.



WILLKOMMEN IN DEN LANDKREISEN HILDESHEIM UND ALFELD

1949 - 1973

och vor ihrer Grindung hatten die
nebenamtlichen Geschaftsfihrer der
KWG Alfeld, Otto Warnecke und
Herbert Ludicke, im Juni 1948 den
Umbau von 49 ehemaligen Bergarbeiterwohnun-
gen in Godenau zu Wohnungen fur Flichtlinge
aus den deutschen Ostgebieten veranlasst. Im
Jahr 1949 wurde das erste Wohnhaus, ein Mehrfa-
milienhaus, in Warzen (Alfeld) Am Lindenbrunnen
1 errichtet. Der kwg-Aufsichtsrat bestand aus dem
Landrat, dem Oberkreisdirektor, vier Mitgliedern
des Kreistages und sechs Gemeindevertretern.

Beide Gesellschaftsgrindungen in
Hildesheim und Alfeld standen unter dem enor-
men Druck des Bevolkerungszuwachses in den
Nachkriegsjahren. Auf dem Gebiet des am 1. Juni
1946 entstandenen Landkreises Hildesheim-
Marienburg lebten 1939 etwa 70.000 Menschen.
Bis 1950 wardie Bevolkerungum 81 % auf126.888
Menschen angewachsen. Es waren Vertriebene
aus den deutschen Ostgebieten, Fluchtlinge und
Menschen aus zerstorten Orten. Im Landkreis
Alfeld sah die Entwicklung nicht anders aus. Dort
lebten 1939 51.149 Einwohner, 1950 waren es
87 % mehr (95.502 Einwohner). Die Landkreise
hatten damit einen deutlich Uberdurchschnitt-
lichen Zuwachs. Im Land Niedersachsen nahm
die Bevolkerung von 1939 bis 1950 insgesamt
um 42 % zu, wahrend die Zuwachsrate fur den
gleichen Zeitraum im Bundesgebiet bei 25 % lag.

Obwohl der Wohnungsbedarf so grof3
war, setzte die Grindung der gemeinnUtzigen
Wohnbaugesellschaften spat ein. In den ersten
Nachkriegsjahren wurden Wohnungen unterver-
mietet, Familien lebten auf engstem Raum zu-
sammen oder waren obdachlos. Ein Wohnungs-
gesetz des militarischen Kontrollrats (Gesetz
Nr. 18) schuf am 8. Marz 1946 wenigstens die
Voraussetzung zur Starkung der Wohnungséam-
ter und Grindung von Wohnungsausschussen;
auch die Erfassung und Zuweisung von Wohn-
raum wurde darin geregelt. Auf dieser Grundlage
ergingen durch den niedersachsischen Minister
fur Arbeit, Aufbau und Gesundheit im Jahr 1948
die Erste und Zweite Durchflhrungsverordnung.
Sie sorgten dafur, dass im Land der Abbau der
Wohnungsnot vorankam. Die Grindungen der
Wohnbaugesellschaften der Landkreise Hildes-
heim-Marienburg und Alfeld konnten endlich vor-
bereitet und auch binnen weniger Monate umge-
setzt werden. Trotz der zupackenden Arbeit aller
Beteiligten verstrichen viele Jahre bis zum eigent-
lichen Ziel: In den Landkreisen Hildesheim und
Alfeld galt der Markt von Eigentums- und Miet-
wohnungen erst im Jahr 1974 als gesattigt.
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Hindenburgplatz. Hildesheims Innenstadt war

nach dem Krieg zu 90 % zerstort.

Gebaude der Kreisverwaltung in der Hildesheimer

Kaiserstrafse im Jahr 1955. Bis zum 1. Januar
1950 gehorte die kwg zur Kreisverwaltung.
Kreisbaurat Knobbe und Kreisverwaltungsrat
Kipker arbeiteten als ehrenamtliche Geschéfts-
fihrer, unterstiitzt von einer kaufmannischen
Kraft und einer Stenotypistin.

BEWEGTE ZEITEN

Kalleaberrasie, groher Ssal bis 500 Pess. fassand
Fremdenzimmer, Parkplalz, Garsgen - Ruf 7884

Werbeannonce des Restaurants Berghdlzchen

in der Hildesheimer Allgemeinen Zeitung von
1955. Im zerstoérten Nachkriegs-Hildesheim ge-
horte dieses Lokal mit seinem grofsen Saal wohl zu
den wenigen Orten der Stadt, um Grofsveranstal-
tungen wie die erste Gesellschafterversammlung
der kwg abhalten zu kénnen.

Das neue Wohnen in Hildesheim
zeigte sich im Design und im Zuschnitt
der 1950er-Jahre.



WILLKOMMEN IN DEN LANDKREISEN HILDESHEIM UND ALFELD
1949 - 1973

Bilanz nach
elnem Jahrzehnt

Nach dem ersten Jahrzehnt ihres Bestehens bilanzierte die kwg: Das
Unternehmen hatte 2.959 Wohnungen fur 15.500 Menschen im Land-
kreis Hildesheim-Marienburg errichtet. Durchschnittlich lebten 4,4
Personen in einer Wohnung. Bei etwa 64 % der Wohnungen handelte
es sich um EigentumsmaBnahmen (1.885 Wohnungen und Hauser), die
anderen wurden vermietet.

In den ersten Jahren erhielten Fluchtlinge und Ausgebomb-
te die Wohnungen, ab 1959 konnten 20 % der Wohnungen auch an
Menschen vergeben werden, die keine Kriegsbeschadigungen nach-
weisen konnten. Alle Wohnungen waren mit Badewanne oder Dusche
ausgestattet, Toiletten und Bader befanden sich in der Regel in ge-
trennten Raumen und die meisten Wohnungen verfugten uber einen
Balkon. Naturlich wurden fast alle Wohnungen und Hauser noch mit
Kohledfen geheizt, nur in acht Hausern heizten Oldfen die Stuben der
Leute. In den neuen Wohngebieten entstanden Grinanlagen, Kinder-
spielplatze und ,Verkaufsladen®

20
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Die ersten Mieter der Hildesheimer und Alfelder Wohnungsbaugesellschaften hatten auf der Flucht oder

durch die Zerstérung ihrer Hauser Hab und Gut verloren. Moblierte und mit Einbaukiichen ausgestattete
Wohnungen erleichterten den Start der Flichtlingsfamilien in ihrer neuen Heimat. Im Jahr 1953 organisier-
te die kwg unter Mitwirkung der Meisterschule des deutschen Handwerks und der Volkshochschule Hildes-
heim eine Wohnraumausstellung in einem neu gebauten Gebaude am Langen Hagen in Hildesheim. Dort
stellte die Gesellschaft erschwingliche Zimmereinrichtungen fir kleine Wohnungen vor. Die Ausstellung
besuchten tiber 20.000 Menschen.
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ie Mieterschaft der kwg Hildesheim

setzte sich zusammen aus 52 % Ver-

triebenen, 21 % einheimischen Kriegs-

sachbeschadigten, 15 % Fluchtlingen
aus der Sowjetischen Besatzungszone und 11 %
Anderen. Die meisten Haushalte waren in dieser
Zeit noch groBer als heute: 30 % lebten in Vier-
Personen-Familien, 27 % in Funf-Personen-Haus-
halten, 17 % bestanden aus sechs Personen oder
mehr. In 14,5 % der Wohnungen lebten drei Perso-
nen, in 11 % zwei Personen und in 0,5 % eine Per-
son. Nach einer Unternehmenserhebung waren
40 % der Mieter mit ihren Wohnungen zufrieden,
18 % wuinschten sich eine groBere Wohnung.

Um kinderreichen Familien eine ,ord-
nungsgemaBe Unterbringung und wirkliche
Heimbildung” zu ermaoglichen, wurde die Zahl
der Rdume und die Wohnflache bei Familienwoh-
nungen ab 1954 erhoht. Bis 1959 entstanden 115
Zwei-, Drei-, Vier- und Funfraumwohnungen mit
einer Wohnflache von bis zu 100 gm. Allerdings
konnten flr diese Familien nur ungenigend Woh-
nungen errichtet werden, weil die offentlichen
Zuschusse nicht ausreichten, um den erforder-
lichen Wohnraum zu tragbaren Mieten bereit-
zustellen. Deshalb entstanden alternativ die
ersten Ein-Familien-Reihenhauser der kwg in Bad
Salzdetfurth.

Diesem Umschwung lag das Zweite
Bundes-Wohnungsbau- und Familienheimge-
setz vom 1. Juli 1956 zugrunde. Mit dem Gesetz
sollten vor allem EigentumsmaBnahmen, Fa-
milienwohnungen und Wohnungen fur Kriegs-
schwerbeschadigte, Kriegerwitwen mit Kindern
und kinderreiche Familien unterstitzt werden.
Dem Gesetz ging ein bundesweiter Bauboom
voraus, der innerhalb weniger Jahre die Preise
rapide in die Hohe klettern liel3:

Besonders den Bau von Reihenhausern fur
kinderreiche Familien trieb die Geschaftsfih-
rung der kwg nach dem neuen Baugesetz voran.
Diese hatten den Vorzug, auf kleiner Bauflache
in mehreren Stockwerken mehr Wohnflache be-
reitzustellen, ohne dass nennenswerte Streiterei-
en mit Nachbarn entstanden. Fur das Folgejahr
gab die kwg 154 Reihenhauser in Hildesheim
(Marienburger Hohe), Diekholzen, Sarstedt,
Lihnde, GroB Rhiden, Ostrum, Heisede,
Gleidingen, Rautenberg, Sorsum, Bockenem,
Barnten, Bavenstedt, Hasede und Bettmar in
Auftrag. Dabei handelte es sich um Versuchs-
reihen zur Optimierung des Wohnkomforts und
der baulichen Effizienz. Die neuen Gebaude
dUrften Uberzeugt haben, denn eine Sarstedter
Reihenhaussiedlung wurde bereits 1957 durch
den sowijetischen Wohnungsbauminister mit
Vertretern der Bundesregierung besucht. Als die
Gesellschafter im Oktober 1959 das zehnjahrige
Unternehmensjubilaum der kwg im Gasthof ,Vier
Linden” in Ochtersum (Hildesheim) feierten, lie-
Ben sie diese Erfolge mit der VorfUhrung eines
Farbfilms Gber die kwg Revue passieren. Gedreht
hatte diesen Film der Fotograf Wedekin.

Die KWG in Alfeld hatte sich andere
Schwerpunkte gesetzt und bewaltigte in den ers-
ten zehn Jahren ein kleineres Bauvolumen. Sie
forderte den Bau von Mietwohnungen, Laden-
flachen und Garagen; auch Schulraume hatte die
Gesellschaft im Portfolio. Bis 1959 errichtete sie
646 neue Mietwohnungen. Fur den Verkauf an
private Eigentimer konnten 100 Wohnungen und
Hauser gebaut werden.

1952: 35,59 Mark je Kubikmeter umbauten Raumes
1955: 50,00 Mark je Kubikmeter umbauten Raumes
1952: 47,00 Mark Kubikmeter-Mauerwerkspreis
1955: 82,00 Mark Kubikmeter-Mauerwerkspreis
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Durch die Ubergabe von 54 Wohnungen an Fliicht-
lingsfamilien aus den deutschen Ostgebieten am
1. Mai 1951 wurde das erste grofse Bauprogramm
der kwg in Sarstedt beendet. Uber den Hausein-
gangen waren die Wappen der 1945 verlorenen
Ostgebiete angebracht worden.

Ein REWE-Geschift in einem von der KWG Alfeld
neu errichteten Mehrfamilienhaus in der Raven-

strafse — Ecke Robert-Linnarzstrafse in Alfeld in
den 1950er-Jahren.
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Die

Gemeinniiizige Wohnungsbau- und
Kleinsiedlungsgesellschafi m. b. H.

fiir den Kreels Hildesheim  und Marienburs.
in Hildeshelm, Kaisersirafle 21 — Telefon 5846

errichtete seit 1949 einschl, der z. Zt. noch im
Bau befindlichen Hauser:

2355 Wohnungen

daven im Stadtgebiet Hildesheim

Mictwohnungen T4 Hiuser mit 382 Wohnungen
Eigenheime 55 Hiuser mit &0 Wohnungen

im Landkreis Hildesheim-Marienburg

Miletwohnungen 235 Huser mit 1057 Wohnungen
Elgenheime 0 Hiluser mit 635 Wohnungen
Landarbelters

siedlangshiuser 108 Hiuser mit 211 Wohnungen

Wir bauen auch fiie Sie!

[
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Werbeannonce der kwg in der Hildesheimer
Allgemeinen Zeitung von 1955. Die besondere
Erwahnung der Landarbeitersiedlungshuser
ist aufihre Ausstattung zuriickzufiithren.

Sie verfligten zusétzlich tiber Stallgeb&dude.
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13,32 DM

pro Stunde fur
den Klempner-
gesellen!

Von 1950 bis 1970 stiegen die Preise im Baugeschaft besorgniserre-
gend. Die Geschaftsfuhrung der kwg zeigte diese Entwicklung ihren
Gesellschaftern im Geschaftsbericht fur das Jahr 1970 beispielhaft an
der Entlohnung einer Arbeitsstunde fur einen Klempnergesellen auf:

1950: 2,90 DM | 1955: 3,60 DM | 1960: 6,55 DM | 1965: 8,60 DM

1970: 13,32 DM |

Diese Zahlen entsprachen einer Preissteigerung von 359 % von 1950
bis 1970 und fielen naturlich ins Gewicht, denn zum Zeitpunkt dieser
Berechnung ging 70 % des Auftragsvolumens der kwg an das heimi-
sche Handwerk. Die Mieten stiegen im gleichen Zeitraum allerdings
um nur 143 %. Ein Beispiel fur eine Sarstedter Wohnung mit 47,5 gm
lasst diese Entwicklung anschaulich werden:

1950: 35,20 DM | 1955: 39,95 DM | 1960: 44,75 DM | 1965: 569,00 DM

1970: 85,60 DM |
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Altenwohnungen in der Rontgenstrafse in Gronau (Leine), 1960er-Jahre. In Deutschland hatte sich knapp

20 Jahre nach Kriegsende die Altersstruktur gedndert. Auf dem Wohnungsmarkt waren , Altenwohnungen®
gefragt. Dabei handelte es sich zum Beispiel um Zwei-Zimmer-Wohnungen mit Kiiche, Bad, Abstellraum
und Loggia in einer Gréfse von knapp 40 gm. Sie waren ausgestattet mit einer zentralen Heizung und
Einbaukiiche. Die Hauser umgaben Griinanlagen und lagen immer in der N&he eines Einkaufszentrums.
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urch einen Erlass des Landes Nieder-
sachsen im Jahr 1965 wurden zum
Schutz der Mieter Hoéchstbelastun-
gen im sozialen Wohnungsbau fest-
gesetzt. Je nach Ortsklasse lagen die Satze bei
2,10 DM/gm bzw. 2,30 DM/gm. Damit war es den
Bautragern unmaglich, kostendeckend zu arbei-
ten. Die offentlichen Beihilfen wurden deshalb
um ein Drittel erhoht. Dieser Ausgleich behob die
Probleme der Wohnungsbauunternehmen nicht.

Die kwg reagierte auf die Teuerung und
den ministerialen Erlass mit der Aufnahme von
Hypothekendarlehen und der Erhohung ihres
Stammkapitals. Sie warb bei ihren Gesellschaf-
tern um die Anhebung der Kapitaleinlagen und
akquirierte neue Interessenten. Bis zum Jahr 1964
stieg die Zahl der Gesellschafter von urspringlich
79 auf den Hochststand von 112. Der Landkreis
Hildesheim-Marienburg als groBter Gesellschaf-
ter hob zudem seinen Anteil um 1.147.000 DM
auf insgesamt 1.337.000 DM. Damit betrug das
Stammkapitel der kwg nun zwei Millionen DM.

Im Jahr 1968 resumierte die Geschafts-
fuhrung froh, dass die Probleme aus der ersten
Halfte der 1960er-Jahre Uberwunden waren. Der
Wohnungsmarkt sei stabil und die offentlichen
Férderungen von Bund und Landern waren ange-
messen. Die angehobenen Fordersummen konn-
ten durch eine hohere Verzinsung der staatlichen
Hilfskredite erzielt werden. Die Erhdhung der
Zinsen gab die kwg an ihre Mieter weiter: Durch-
schnittlich stieg die Miete von 30 auf 35 Pfennige

pro Quadratmeter. Untragbare Harten wurden
durch das offentliche Wohngeld aufgefangen.
Laut kwg nahmen 230 Mietparteien diese Unter-
stltzung 1968 in Anspruch.

20 Jahre nach ihrer Grindung (1969)
hatte die kwg 2.564 Mietwohnungen im Land-
kreis Hildesheim-Marienburg und in der Stadt
Hildesheim erbaut. Noch bildeten Familienwoh-
nungen mit vier bis sechs Zimmern die Mehr-
zahl der Mietwohnungen. Im Gesamtbestand
befanden sich 188 Zwei-Raum-Wohnungen, 715
Drei-Raum-Wohnungen, 1.500 Vier-Raum-Woh-
nungen, 252 Funf-Raum-Wohnungen und 28
Sechs-Raum-Wohnungen. Die meisten davon
waren mit Bad oder Dusche ausgestattet (2.564)
und 864 Mieter konnten sich Uber Wohnungen
mit Fern- oder Sammelheizung freuen.

Die Zahl der kleineren Wohnungen sollte
nach den Abwagungen der Geschaftsleitung per-
spektivisch erhoht werden. Statistische Erhebun-
gen machten auf den steigenden Anteil der Senio-
ren in der bundesdeutschen Gesamtbevdlkerung
aufmerksam. Er lag 1968 bei 12 % und sollte kunf-
tig weiter wachsen. Deshalb investierte die kwg
seit der Mitte der 1960er-Jahre in den Bau von
»Altenwohnungen®. Die ersten 128 Altenwohnun-
gen entstanden in Algermissen, Bad Salzdetfurth,
Bockenem, Himmelsthir und Sarstedt.

Im Kreis Alfeld bewirtschaftete die KWG
im Jubildumsjahr 1969 in 33 Stadten und Ge-
meinden 1.020 Mietwohnungen, drei Blros, drei
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Ab dem 1. Januar 1971 hiefs die kwg

1972 wurden in Ochtersum (Hildesheim) 15 Zeilenhduser
mit einer jeweiligen Wohnfldche von 156 gm in der Schlesier-
Strafse fertiggestellt. Thre schlichte Bauweise war eine

amtlich ,,Gemeinniitzige Wohnungs-
baugesellschaft m.b.H. fiir den
Landkreis Hildesheim-Marienburg®.
In einer kuriosen Abstimmung durch
die Gesellschafter sollte die entspre-
chende Abklirzung ,KWG* lauten,
obwohl der neue Name diese Buch-
stabenkombination nicht hergab.

Das Unternehmenswappen wurde
aufgegeben und durch einen Schrift-

mogliche Antwort auf die steigenden Baukosten und Zinsen. zug ersetzt.

Gewerbeflachen, 103 Garagen und ein Heizwerk.
Sie hatte bis dahin 823 Wohnungen und Eigenhei-
me fur den Verkauf errichtet und wie die kwg ihr
Stammkapital auf nun 660.500 DM erhdht.

Mit den Reformen und Umstrukturie-
rungen der vergangenen Jahre gelang der kwg
und KWG Alfeld zwar eine Konsolidierung, aber
die Prognosen fur die kunftige Entwicklung zu
den anhaltend hohen Zinssatzen und Baukosten
erforderten abermaligen Handlungsbedarf. Des-
halb beschloss die kwg am 6. November 1970,

das Stammbkapital von aktuell zwei Millionen DM
auf vier Millionen DM zu erhohen. Die Mittel da-
fur brachte der Landkreis Hildesheim-Marienburg
auf. Im gleichen Jahr rang sich die Gesellschaft zu
der schwierigen Entscheidung durch, zum ersten
Mal keine neuen, 6ffentlich geforderten Mietwoh-
nungen zu bauen, nur der Baulberhang aus den
vergangenen Jahren sollte zum Ende geflhrt wer-
den. Tatsachlich kletterte innerhalb der folgenden
18 Monate der Zinssatz fur Baukredite von sieben
auf 13 %. Dieser Anstieg fUhrte dazu, dass Banken
kaum noch Hypothekendarlehen ausgaben.
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Fahrstuhlhauser,
[.ebensmittel-

grofsraumladen
und Grofistafel-
bauweise

Die kwg baute bis zum Beginn der 1960er-Jahre ausschlieBlich Ein-
Familien-, Reihen- und zweistockige Mehr-Familien-Hauser. Mit diesen
kleinen Bautypen konnten die fur den sozialen Wohnungsbau vorgege-
benen Miethochstpreise aufgrund der gestiegenen Baukosten jedoch
nicht mehr eingehalten werden. Nur bei mehrstockigen Wohnhausern
fiel die Kalkulation gewinnversprechend aus. Ein mehrjahriges Bau-
projekt kam der kwg in dieser Situation entgegen. Das ungebremste
Wachstum der Landeshauptstadt Hannover lie3 im nahe gelegenen
Sarstedt die Uberlegung aufkommen, Wohnraum fir die in der Landes-
hauptstadt arbeitenden Menschen zu schaffen.

28

Einkaufszentrum am Oster-
torplatz in Sarstedt, 1967.
Mit den neuen Wohnvierteln
der kwg entstanden auch
Versorgungszentren und
stadtraumprédgende Platze.
Im Wohn- und Geschéfts-
haus am Ostertorplatz
befanden sich urspriinglich
sechs Mietwohnungen, ein
~Lebensmittelgrofsraum-
laden®, eine Gaststatte,

eine Drogerie und eine
Reinigungsannahmestelle.
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Die ersten Fahrstuhlhduser der kwg, errichtet auf dem Hohen Kamp in Sarstedt, 1965. Auf
neun Etagen je Gebdude wurden 16 Drei- und 16 Zwei-Zimmer-Wohnungen angeboten.
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nnerhalb von zehn Jahren (1946 — 1956) war

die Einwohnerzahl Hannovers von 354.955

auf 536.810 gestiegen, das entsprach einem

Zuwachs von 66 %. Deshalb sollten in Sar-
stedt mittelfristig 4.000 Wohnungen entstehen,
versorgt mit Fernwarme von einem betriebseige-
nen Heizwerk.

Fir dieses GroBprojekt schloss die kwg
sich mit zwei Wohnungsunternehmen zusam-
men: der Niedersachsischen Heimstatte Hanno-
ver und der Neuen Heimat Hannover. Mit Forder-
mitteln von Bund und Landern erschlossen die
drei Unternehmen das zuklnftige Wohngebiet.
Die kwg nahm 1963 mit einer Burgschaft des
Landes Niedersachsen ein vom Bund zinsver-
billigtes Darlehen uber zwei Millionen DM auf.
Damit war es dem Unternehmen maglich, in
Sarstedt jahrlich 100 Wohnungen zu errichten.

Beim Bau der Mehrfamilienhauser Auf
dem Klei in Sarstedt nutzte die kwg zum ersten
Mal die ,GroBtafelbauweise” fur ein effizientes
und schnelles Bauen. Dabei wurden Wand- und
Deckenplatten industriell vorgefertigt und auf der
Sarstedter Baustelle zusammengefugt. Die Plat-
ten werden auch Tafeln genannt, weshalb vom
.1afelbau” bzw. ,GroBtafelbau” gesprochen wird.
Mit dieser effizienten Bauweise stellte die kwg bis
1968 insgesamt 251 Wohnungen in drei- bis acht-
geschossigen Hausern fertig.

Die Gesellschaft unternahm in Sarstedt
auch Versuche mit Fertigbauteilen, um die Bau-
last zu verringern. Dazu zahlten zum Beispiel
groBformatige Hinse-Steine, mit denen eine Woh-
nung in maximal drei Tagen ausgebaut werden
konnte, oder Spezialfertigwande flr den Innen-
ausbau. Aus Belgien lieB3 sich das Unternehmen
vollstandig vormontierte Fenster fir den Einbau
vor Ort liefern, die z. B. bei den achtgeschossigen
Hausern auf dem ,Kipphut” zum Einsatz kamen.

Die gewonnenen Erfahrungen sollten
auch in anderen Projekten zum Einsatz kommen.
Im Jahr 1963 wahlte das Unternehmen mit dem
Bungalow einen Bautyp fur die Errichtung preis-
gunstiger Eigenheime. Der Eigenheimbau hatte
den Vorteil, dass die Hauser komplett in Fertig-
bauweise errichtet werden konnten. FUr Mehrfa-
milienhauser war der Komplett-Fertigbau nur fur
langfristige Baustellen eine Alternative, weil ein
Dauermindestabsatz flUr raumlich nahe Produk-
tionsstatten nicht garantiert werden konnte.

Offensichtlich haben sich die Experimen-
tierfreude und die damit erzielten Erfolge herum-
gesprochen. Im Mai 1967 begrufiten die kwg-
Geschaftsfihrer August Sendler und Ernst Kipker
eine turkische Delegation um den Staatssekretar
des Ministeriums fur Aufbau- und Siedlungs-
wesen, Mithat Ercetin. Die Delegation suchte
nach Anregungen fur den o6ffentlich geférderten
Wohnungsbau in der Turkei.
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Die Kesselanlage im Heizwerk Sarstedt. Sie wurde
1965 von der kwg in Betrieb genommen und ver-
sorgte 342 Miet- und Eigentumswohnungen mit
Warme und Warmwasser. 2007 wurde die Anlage
in ein Pellet-Heizwerk umgebaut und versorgt seit-
dem fast jeden zehnten Haushalt in Sarstedt mit
grofstenteils klimaneutraler Warme.

kwg-Geschaftsfithrer August Sendler (links)
begrifst im Mai 1967 die tiirkische Delegation des
Ministeriums fir Aufbau- und Siedlungswesen

in Sarstedt.
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Einladung der kwg zur Grundsteinlegung des
neuen Stadtteils Auf dem Klei in Sarstedt mit
dem niedersichsischen Ministerprasidenten
Georg Diederichs am 16. Mai 1967.

Diederichs kam in Begleitung der niedersachsi-
schen Landesministerin fiir Bundesangelegen-
heiten, Vertriebene und Fliichtlinge, Maria Meyer-
Sevenich. Er platzierte eine Kupferhtlse mit

einer Erinnerungsurkunde im Fundament eines
achtgeschossigen Hauses.
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1973 - 1988

/ersagte
Doppelhaus-
bungalows in
Sarstedt

In den 1970er-Jahren musste die kwg Hildesheim Uber mehrere Jahre
hinweg unliebsame Schlagzeilen in der Presse hinnehmen. Es begann
mit einem unglucklichen Missverstandnis. Eine Familie Eggers aus
Goslar reiste Ende April 1973 samt Kindern und Mdbeln fur den Bezug
ihrer Wohnung in die Paul-Keller-StralBe nach Hildesheim, stand aber
vor verschlossener Tur, weil das neue Zuhause noch von den Vormie-
tern bewohnt wurde. Die Geschaftsfihrung lie3 das notige Entgegen-
kommen fehlen, die vierkopfige Familie stand Uber Tage auf der Stral3e,
bis schlieBlich der Bezug erfolgen konnte.

34 35

Familie Eggers aus Goslar vor ihrem neuen
Zuhause in der Hildesheimer Paul-Keller-Strafie,
1973.
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Oberkreisdirektor Ernst Kipker (links) mit
Sozialminister Kurt Partzsch (Mitte) und Landrat
Kurt Grobe zur 25-jahrigen Jubilaumsfeier der
kwg Hildesheim am 4. Mai 1974 im ,Haus Vier
Linden®, Ochtersum.

AUGUST SENDLER, der neue
Gezchilltsidhrer der Krefaaiedlungs-
gesellscholt, der gestern In Helsede
der Houphversammlung vergeatellt
wurde, Sendler war Bisher der
Nordwestdeatachen  Treuwhand-Ge-
sellschall” Kr Woknongsuniemmeh-
men idiig.

August Sendler,
Geschéftsfihrer der kwg Hildesheim,
1966.



SANIERUNGSBEDURFTIG
1973 - 1988

m selben Jahr gingen 28 Familien wegen

erheblicher Baumangel an ihren Hausern

gegen die kwg vor. Sie hatten von der Ge-

sellschaft Doppelhaus-Bungalows in Ochter-
sum mit mangelhafter Isolierung erworben; Ge-
rausche aus den jeweiligen Nachbarwohnungen
drangen deutlich und sehr storend durch. Spa-
testens im FrUhjahr wendeten sich die Familien
an die Presse: Weder die kwg noch der verant-
wortliche Architekt hatten gegeniber den neuen
Eigentimern Zugestandnisse gemacht. Solche
Mangel traten in der Folge auch bei anderen Hau-
sern in Sarstedt auf, es kam zum Prozess. Das
Urteil zwang die kwg zu handeln. Die Trennwéan-
de der betroffenen Hauser in Sarstedt wurden ab
August 1976 zersagt, um den Schallschutz zu
erhohen. GeschaftsfUhrer Willi Heidenreich, seit
1963 im Amt, musste im Verlauf der Auseinander-
setzungen seinen Stuhl raumen — er schied 1975
aus der kwg aus.

SchlieBlich flhrten die steigenden Mie-
ten ab der Mitte der 1970er-Jahre zu Protesten
der kwg-Mieter. Daran konnte die Geschaftsfih-
rung allerdings nichts andern. Die Verzinsung
der Baudarlehen war hoch und wurde durch die
staatlichen Zuschusse nicht ausreichend gegen-
finanziert. Dadurch mussten die Mieten erhoht
werden, ohne dass die Mehrkosten spurbar fur
die kwg abgefedert wurden. Es fehlte den Mietern
groBer Wohnungen an Geld. Uber 60 Mietwoh-
nungen in Bad Salzdetfurth und Sarstedt standen

Uber Jahre leer und fUhrten zu einem Defizit von
ca. 500.000 DM pro Jahr. Der lange unbescholte-
ne Ruf der kwg bekam Risse. Die politischen Ver-
treter aus den Kommunen des Landkreises ruhr-
ten sich. SchlieBlich standen auch sie auf dem
Prifstand, weil ihre Kommunen Gesellschafter
der kwg waren.

Der niedersachsische Sozialminister
Hermann Schnipkoweit musste in den Landkreis
reisen und besanftigen. In Sarstedt hatte sich
bereits eine ,Schutzgemeinschaft Hoher Kamp*
gebildet, sie stritt mit der kwg um die Heizkos-
tenabrechnung. Schnipkoweit versprach im April
1976 Landesmittel fur eine Senkung der Mieten
bereitzustellen. Tatsachlich konnte er schnell
Abhilfe schaffen. In nur finf Wochen erging ein
Erlass des Sozialministeriums, mit dem die Be-
lastungen von Familien in Sozialwohnungen
spurbar gesenkt werden konnten.

Kaum war dieses Problem behoben,
Uberwarfen sich Oberkreisdirektor Kipker und So-
zialminister Schnipkoweit. Die Kaufpreise von 23
Eigenheimen in Himmelsthir flr einkommens-
schwache Familien hatten sich um bis zu 40 %
erhoht. Grund daflr waren die Preissteigerungen
im Baugewerbe innerhalb der sechsjahrigen Pla-
nungs- und Bauzeit von 1970 bis 1976. Es kam zu
Zivilrechtsklagen. Der Sozialminister erkannte in
Kipker den Verantwortlichen und forderte von ihm
eine plausible Erklarung.
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ieser Schlagabtausch wurde medien-

wirksam begleitet und flhrte nach

dem Ochtersum-Eklat zu einem ag-

gressiven Auftreten von Vertretern der
Gesellschafter-Kommunen gegentber der kwg.
Den Protest fuhrten CDU-Politiker aus verschie-
denen Orten an. Das war sicher kein Zufall, denn
Schnipkoweit war Fraktionsvorsitzender der CDU
und Kipker Oberkreisdirektor aus den Reihen der
SPD. Nach den Worten der CDU-Kreistagsfraktion
sei Kipker in der Vergangenheit schon mehrfach
intern aufgefordert worden, sich als Geschafts-
fuhrer der kwg zurtckzuziehen; leider vergeblich,
denn Kipker habe diese Appelle einfach ignoriert.

Im FrUhjahr 1977 erreichten die Ausein-
andersetzungen ihren Hohepunkt. Die CDU-Frak-
tion forderte oOffentlich Kipkers Rucktritt. In der
Hildesheimer Allgemeinen Zeitung vom 25. Marz
warf sie ihm vor, an den Problemen der vergange-
nen Jahre in vollem Umfang mit verantwortlich zu
sein. Seine Position in der kwg als ehrenamtlicher
GeschaftsfUhrer ware durch das Gesetz nicht ge-
deckt, denn eine solche Form der Geschaftsfih-
rung sei im deutschen Recht nicht vorgesehen.
Uberhaupt misse dieses Ehrenamt hinterfragt
werden, weil Kipkers Tatigkeit fUr die kwg finan-
ziell abgegolten worden sei. Die Verbindung von
Oberkreisdirektoren-Amt und kwg-Geschaftsfih-
rer in seiner Person wére eine hinderliche Amter-
haufung. Sie sollte umgehend aufgelost werden,
um das Vertrauen in die kwg wiederherzustellen.
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Kipker konnte diesen Vorwdrfen keine
Uberzeugenden Argumente entgegebringen und
musste im Juni seinen Hut nehmen. Ihm blieb
von 1977 an bis zu seiner Pensionierung im Jahr
1980 ein Sitz im Aufsichtsrat der kwg. Als alleini-
ger hauptberuflicher GeschaftsfUhrer fihrte nun
August Sendler die Geschicke der Gesellschaft.
Diese Struktur verfestigte sich, eine ehrenamt-
liche oder doppelte Geschaftsfihrung gab es
seitdem nicht mehr. Nur beim Wechsel in der
GeschaftsfUhrung leiteten flUr einen begrenzten
Zeitraum zwei Personen das Unternehmen fur
eine optimale Ubergabe der Geschéfte.
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Olpreiskrise und
die Furcht vor
dem Computer

In den Jahren 1973 und 1979 sturzten abrupte Preissteigerungen im
Olgeschéft die Welt in eine wirtschaftliche Krise. In der Bundesrepublik
antwortete die Politik darauf mit erhohter staatlicher Regulierung und
SparmaBnahmen. Damit konnte der Anstieg von Unternehmensschlie-
Bungen, Arbeitslosigkeit und Sozialausgaben nicht verhindert werden.
FUr die Kreiswohnbaugesellschaften in Hildesheim und Alfeld anderte
sich in diesen Jahren die Schwerpunktsetzung. Bis zu den Olpreiskrisen
war der Verkauf von Wohnungen und Hausern an private Eigentumer
und die ErschlieBung von Baugrundstiucken die wichtigste Einnahme-
qguelle. Eigenheime konnten errichtet werden, ohne dass eine direkte
Kauferzusage vorlag. Ein schneller Verkauf war sicher.

Bereits 1973 gelang der Verkauf mehrerer Eigentumswohnun-
gen nicht mehr, es fanden sich keine Interessenten. Im Jahr darauf be-
schloss die kwg Hildesheim, kunftig keine Eigenheime ohne verbind-
liche Kauferzusagen zu errichten. Auch der seit 1965 stark geforderte
Bau von Altenwohnungen musste gestoppt werden, weil die Baukos-
ten Mietpreise verursachten, die von den Mietern nicht mehr getragen
werden konnten. Schweren Herzens entschied die Geschaftsfuhrung,
auch den Grundstuckserwerb einzustellen. In Alfeld fuhrte die Ge-
schaftsfuhrung ahnliche MaBnahmen ein; in beiden Unternehmen kam
der Bau von neuen Gebauden zum Erliegen.
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Bauschild der
kwg Hildesheim,
1973

er Einbruch am Wohnungsmarkt

fuhrte 1975 zu Rationalisierungsmaf-

nahmen in der kwg Hildesheim. Dazu

gehdrten die Entlassung von Mitarbei-
tern und die Auslagerung von bisher selbst wahr-
genommenen Verwaltungsaufgaben an externe
Dienstleister. Der Mieteinzug, der Kapitaldienst,
die Verwaltung der Eigentumswohnungen und
die Gehaltsabrechnungen wurden dem Rechen-
zentrum der Deutschen Bau- und Bodenbank in
Mainz (heute Aareal Bank AG) uUbergeben. Da-
riber hinaus loste der GeschaftsfUhrer die Ver-
kaufsabteilung fur EigentumsmaBnahmen und
den Regiebetrieb fur Malerarbeiten auf. Von den
ehemals 40 Mitarbeitern in der kwg verblieben 28
Mitarbeiter—15 Manner und 13 Frauen. Davon
waren 22 kaufmannische Angestellte und sechs
arbeiteten im technischen Bereich.

Spatestens ab 1975 wurden die Leer-
stande groBer. Im Jahr 1976 klagte die Geschafts-
fihrung darUber, dass ,ein erheblicher Teil an
Mietwohnungen leer steht”. Davon waren 68
Wohnungen vor allem in Sarstedt und Bad Salz-
detfurth betroffen.
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Ausstellungsstand der kwg Hildesheim auf der Niedersachsen-
schau im Jahr 1972. Auf dem Plakat an der linken Stellwand wirbt
das Unternehmen mit seinen Dienstleistungen: ,Wir bauen in allen
Orten unseres Landkreises: Eigenheime, Eigentumswohnungen,
Mietwohnungen, Altenwohnungen. Wir betreuen auch den Bau Thres
Hauses durch Planung und Finanzierung auf Threm Grundstiick.”

ach einer kurzzeitigen Erholung des
Wohnungsmarkts durch die Herab-
setzung des Kapitalzinses lahmte die
zweite Olpreiskrise 1979 das Bauge-
werbe erneut. Abermals konnte der immer noch
gute Draht zum niedersachsischen Sozialminister
Schnipkoweit flr die Belange der kwg fruchtbar
gemacht werden. Schnipkoweit war von 1971 bis
1973 im Aufsichtsrat der kwg, zuletzt auch stellver-
tretender Vorsitzender. Dartber hinaus bekleidete
er von 1970 bis 1976 das Amt des Vorsitzenden
des Ausschusses fur Bau- und Wohnungswe-
sen im niedersachsischen Landtag. So gelang es
1979, besonders kinderreichen Familien, Senioren,
Schwerbeschadigten und jungen Familien unter
die Arme zu greifen, unter anderem durch Betreu-
ungsvertrage mit Familien, die in eine finanzielle
Schieflage beim Hausbau geraten waren.

Die Wirtschaftskrisen in den 1970er-Jah-
ren warfen lange Schatten in das darauffolgende
Jahrzehnt. Trotz der getatigten Personalentlas-
sungen war die kwg-Belegschaft in Hildesheim
nicht ausgelastet. Staatliche Beschaftigungspro-
gramme wurden in Anspruch genommen, I0sten
aber die Probleme nicht. Damit nicht weitere Ar-
beitsplatze abgebaut werden mussten, weigerte
sich die Geschaftsfuhrung, Computer fur die Ver-
waltungsarbeit einzusetzen.

Im Jahr 1984 bekamen die Gesellschaf-
ter auch finanziell die Wirtschaftslast zu spuren.
Zum ersten Mal in der Unternehmensgeschichte
der kwg Hildesheim wurde der Bilanzgewinn in
Hohe von 84.584,34 DM nicht mehr ausgezahlt,
sondern als Ricklage einbehalten, um die Liqui-
ditat der Gesellschaft zu gewahrleisten. Darlber
hinaus mussten Baugrundstlcke verauB3ert wer-
den, um den inzwischen auf Uber 250 Wohnun-
gen angestiegenen Leerstand auszugleichen.
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Trotz Kreis-
reform: Es bleibt,
wie es 1st.

Friedrich Deike, der erste
Landrat des neu ent-
standenen Landkreises
Hildesheim, beim Spaten-
stich zum Neubau des
Kreishauses in Hildesheim,
1977. Deike gelang es,
beiden Gegnern der Land-
kreiszusammenlegung
Vertrauen auf- und Vor-
behalte abzubauen.

Das Einzugsgebiet der kwg, der Landkreis Hildesheim, ist ein Ergebnis
der niedersachsischen Kreis- und Gebietsreform. Ab 1965 begannen
die Uberlegungen zu diesem langwierigen und aufreibenden Prozess
Gestalt anzunehmen. Die damals bestehenden 60 Landkreise Nieder-
sachsens sollten aufgrund unterschiedlicher Erwagungen zusammen-
gefasst werden.

Eine vorbereitende Kommission war unter anderem zu dem Er-
gebnis gekommen, dass erst Landkreise ab etwa 150.000 Einwohnern
tatsachlich ihre sozialen, wirtschaftlichen und administrativen Auf-
gaben zufriedenstellend erfullen konnten. Schon bald wurde diese
Kommission nach ihrem Leiter Professor Dr. Werner Weber — einem
Gottinger Staats- und Verwaltungswissenschaftler — ,\Weberkommis-
sion“ genannt.

Am 8. Januar 1977 wurde in Alfeld eine , Burger-
initiative zur Erhaltung des Landkreises Alfeld”
unter der Federfiihrung des fritheren Kreissyndi-
kus Herbert Liidicke gegriindet. Sie organisierte
Protestkundgebungen, Eingaben und Diskussions-
foren.
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ie niedersachsischen Landkreise soll-

ten aber auch nicht zu groB werden,

sondern Uberschaubar bleiben, um

den Einwohnern die Mdglichkeit zu
geben, ein Zugehorigkeitsgefihl und Bewusst-
sein vom Heimatlandkreis zu entwickeln.

Auf Vorschlag der Weberkommission
wurden die Landkreise Hildesheim-Marienburg
und Alfeld zusammen mit der damals noch
kreisfreien Stadt Hildesheim aufgefordert, einen
gemeinsamen Landkreis zu bilden. Im neuen
Landkreis wirden dann 288.000 Menschen
leben, davon etwa 97.000 in der Stadt Hildesheim.

Es folgten Uber mehrere Jahre heftige
Auseinandersetzungen, bis schlieBlich am
1. August 1977 im Achten Gesetz zur Ver-
waltungs- und Gebietsreform die Landkreise
Alfeld und Hildesheim inklusive der Stadt
Hildesheim vereinigt wurden. Im neuen Land-
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kreis mit einer Flache von 1.205 Quadrat-
kilometern und einer 254 Kilometer langen
Kreisgrenze befanden sich nun 18 Stadte, Ge-
meinden und Samtgemeinden.

Dem Zusammenschluss sollten naturlich
auch Zusammenlegungen im Feuerwehr- und
Krankentransportwesen, an den Volkshochschu-
len, im Gesundheits-, Schul-, Bibliotheks- und Ar-
chivwesen, bei den Krankenhausern und Wohn-
baugesellschaften folgen. Zuerst wurde im Jahr
1978 das Kreisgesundheitsamt gebildet. Das Feu-
erwehr-und Krankentransportwesen zum Beispiel
erhielt erst mit groBem zeitlichen Abstand 2001
eine Ubergreifende Rettungsleitstelle und 2004
fusionierten dann auch verzogert die Sparkassen
unter dem Dach eines Sparkassenzweckverban-
des.

Eine Zusammenlegung der beiden Kreis-
wohnbaugesellschaften Hildesheim und Alfeld
kam erst nach Uber 30 Jahren, im Jahr 2008, zu-
stande. Weder Hildesheim noch Alfeld hatten
zum Zeitpunkt der Kreis- und Gebietsreform Inte-
resse an einem Zusammenschluss. Viele Gesell-
schafter der Kreiswohnbaugesellschaften waren
von der neuen Kreisbildung enttduscht; insbe-
sondere die Vertreter aus dem Landkreis Alfeld
hatten gehofft, der Verbindung mit Hildesheim-
Marienburg zu entgehen. Die Verwaltung des
neuen Landkreises musste sich zuerst etablie-
ren und ein kreisweites Vertrauen aufbauen. Als
es 2008 tatsachlich zur Fusionierung der KWG
Alfeld und der kwg kam, gab daflr allerdings die
wirtschaftliche Schieflage der Alfelder KWG den
Ausschlag.
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Kaffee und
Kuchen

Die kwg investierte in den ersten 25 Jahren ihres Bestehens fast aus-
schlie3lich in den Neubau von Wohnungen und zu wenig in die Mo-
dernisierung und Instandhaltung ihrer Hauser. Zwar berichtete die
Geschaftsfuhrung vom sukzessiven Einbau von Zentralheizanlagen,
isolierverglasten Fenstern und leistungsfahigeren Elektroanschliussen,
aber als im Jahr 1974 zum ersten Mal die Instandhaltungskosten fur
den Altbestand auf Uber eine Millionen DM anstiegen, waren sowohl|
der Aufsichtsrat als auch die Gesellschafter Uberrascht. Diese hohe
Summe konnte durch die Mieten nicht gedeckt werden. Deshalb muss-
te auf 128.000 DM aus den Rucklagen zurtckgegriffen werden.

Funf Jahre spater waren die Modernisierungskosten bereits auf
1.726.441,25 DM gestiegen. Dieses Mal wendete die Geschaftsfuh-
rung 200.000 DM aus den Rucklagen dafur auf und argumentierte zu-
versichtlich, man habe in den vergangenen Jahren Ruckstellungen in
Hohe von 5,8 Millionen DM ansparen konnen, um diese Mehrkosten
abzudecken. Im Nachgang sollte sich herausstellen, dass es besser
gewesen ware, die Ruckstellungen fruher in die notwendigen Moderni-
sierungen zu stecken, um den Mieteranspruchen gerecht zu werden.
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Klaus Bruer, von 2011 bis 2021 Aufsichtsratsvorsitzender der kwg,

machte sich in vielfacher Weise um die Gesellschaft verdient. Besonders

das Zusammenwachsen der Hildesheimer und Alfelder Teams nach der
Fusion beider Gesellschaften 2008 und das Thema Nachhaltigkeit lagen
ihm am Herzen.

kwg-Geschéftsfihrer Willi Heidenreich
mit einem Modell der Sarstedter Fahrstuhl-
hauser auf dem Hohen Kamp, gebaut in
Grofstafelbauweise, 1963. Das Pilotprojekt
in Sarstedt machte die kwg stolz,

20 Jahre spater wurden die Plattenbauten
zum Problem.

Diagramm zur Entwicklung der Instandhaltungs-
kosten der kwg von 1960 bis 1975 aus dem
Geschéftsbericht der kwg fir das Jahr 1975.

er groBte Teil der Sanierungskosten

entfiel auf die Flachdacher der Sar-

stedter Wohnhauser in GroBtafelbau-

weise. Offensichtlich hatte die Ge-
schaftsflhrung nicht mit solch hohen Kosten fur
diese kaum 20-jahrigen Gebaude gerechnet und
zogerte die anstehenden Aufgaben heraus. Die-
ses Vorgehen rachte sich. Zahlreiche Kindigun-
gen trudelten in der Hildesheimer Geschaftsstelle
ein. Bis 1986 standen allein Auf dem Klei in Sar-
stedt 67 Wohnungen leer, weitere 184 an anderen
Standorten. Um das Leerstand-Defizit von einer
Millionen DM auszugleichen, musste die kwg
Grundstucke verauBern.

Der Sarstedter Stadtvertreter Klaus Bruer
- der 2011 Aufsichtsratsvorsitzender der kwg
werden sollte — machte fur den Leerstand Ge-
schaftsfUhrer Sendler verantwortlich. Er habe
das Wohngebiet Auf dem Klei verkommen und
wirde die Mieter schlecht betreuen lassen.
Sendler reagierte auf diesen Vorwurf, hatte er

doch das unfreiwillige Ausscheiden von Willi
Heidenreich und Ernst Kipker als Geschaftsfluhrer
hautnah miterlebt. Er berief eine Sozialpadagogin
zur Mieterbetreuung in Sarstedt und lud kwg-
Mieterinnen und -Mieter zu einem gemeinsamen
Treffen ein, um bei Kaffee und Kuchen Mangel
und Schwierigkeiten zu erortern. Dabei kamen
allerhand Beschwerden auf den Tisch. Der anwe-
sende Sarstedter Blrgermeister liel3 jede Mieter-
beschwerde schriftlich aufnehmen und sorgte an-
schlieBend dafir, dass die Falle Schritt fur Schritt
abgearbeitet wurden.

Fir die Modernisierungs- und Sanie-
rungsmaBnahmen nahm die Geschaftsfliihrung
allein im Jahr 1987 Uber drei Millionen DM in die
Hand - doppelt so viel wie vier Jahre zuvor. Die
Bauarbeiten und das Zugehen auf Mieter und
Stadtvertreter lohnte sich. Nach gut einem Jahr
hatte die kwg den hohen Leerstand von 251 Woh-
nungen auf zehn reduziert!



1983

1990
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720.000
Menschen aus
dem Osten

Noch bevor die deutsch-deutsche Grenze durch die DDR-Regierung
im Herbst 1989 geoffnet worden war, flohen Hunderttausende aus der
DDR und den sozialistischen Landern Osteuropas in Richtung Westen.
Im Jahr 1988 kamen 240.000 Menschen in der Bundesrepublik an, ein
Jahr spater waren es 720.000. Im gesamten Bundesgebiet, in dem vor
der FlUchtlingswelle etwas mehr als 61 Millionen Einwohner lebten,
fehlten nun 800.000 Wohnungen.

Dieser Bedarf war kurzfristig nicht zu bewaltigen. Den Leerstand
im Sozialwohnungsbestand des Landkreises Hildesheim fullten die
Fluchtlinge bereits im Jahr 1988 aus. Die politische Lage erlaubte zu
diesem Zeitpunkt noch keine langfristige Planung. Es gab weder Ge-
wissheit uber das Verhalten der DDR-Regierung, noch konnten die Ver-
antwortlichen in der Bundesrepublik abschatzen, wo die GeflUuchteten
langfristig leben wollten und konnten.

46

47

Neue Dachgeschosswohnungen in der
Nussbaumstrafse in Sarstedt, 1991.

n dieser schwierigen Notlage feierte die kwg

Hildesheim ihr 40-jahriges Bestehen. Sie be-

wirtschaftete 2.992 Mietwohnungen, zwolf

Ladenflachen, sechs Biros, ein Fernheiz-
werk, 330 Garagen und drei Eigentumsgemein-
schaften mit 58 Wohnungen. Alle Wohnungen
waren vermietet, aber 1.000 Personen bewarben
sich bei der kwg um eine Mietwohnung.

Als sowohl die deutsche Einheit als auch
die Wahrungsunion auf dem Gebiet der DDR
absehbar waren, begann die kwg im Landkreis
Hildesheim damit, in Dachgeschossen kosten-
gunstige Wohnungen mit kurzen Bauzeiten ein-
zurichten, um dem Fllchtlingsstrom Herr zu wer-
den. Bis 1991 entstanden 47 Dachwohnungen in
Bad Salzdetfurth, Bockenem, Diekholzen, Giesen,
Hildesheim, Sarstedt und Sohlde.
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Heubau-Fertigstellungen: BYT2 WE

. T
160 F=

ToE0 1980 1990 1952 1993 1554 1955 K996 1547 1558 1959 2000

332 g Mintwohnungen
462 Verkaufseinhelten (Eigenksire, Eigentumswahnusgen, Mietwotmungen]
78 Eigenhaime mil Baubsetreuung

Die Wohnbau-Bilanz der kwg Hildesheim fur

die Jahre 1989 bis 2000 aus dem Geschéftsbericht
fr das Jahr 2000 zeigt die rasante Entwicklung
infolge des Mauerfalls 1989. Innerhalb von etwa
finf Jahren gelang es der kwg und anderen
Bauunternehmen, den akuten Wohnungsbedarf
im Landkreis Hildesheim zu decken.

Der Ausbau von Dachwohnungen war
allerdings nur ein Tropfen auf den hei3en Stein.
Denn noch vor der politischen Wende hatte sich
eine Erholung der Wirtschaft abgezeichnet, die
deutsche Wiedervereinigung am 3. Oktober
1990 férderte das Wachstum noch einmal. Die
kwg trug dieser Entwicklung Rechnung, indem
sie zwischen 1990 und 1992 den Bau von Woh-
nungen in Auftrag gab, der an das Bauvolumen
der frihen 1970er-Jahre anknipfte. So entstan-
den 196 Mietwohnungen zur eigenen Bewirt-
schaftung, 121 Wohnungen fur Investoren und
52 Wohneinheiten zur Betreuung. Im ehemaligen
Landkreis Alfeld investierte die KWG Alfeld von
1990 bis 1999 83 Millionen DM in den Neubau
von 230 Mietwohnungen.
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Das Wohnungs-

demelinnutzigkeits-

desetz

Uber 40 Jahre bildete das Wohnungsgemeinnitzigkeitsgesetz (WGG)
aus dem Jahr 1940 die Grundlage des sozialen Wohnungsbaus in der
Bundesrepublik. Es war eine Zusammenfuhrung alterer Gesetze zur
Unterstitzung gemeinnutziger Wohnungsbauunternehmen. Diese
Unternehmen sollten durch das Gesetz in die Lage versetzt werden,
Wohnungen fur Menschen mit mittlerem und niedrigem Einkommen zu
schaffen. Voraussetzungen dafur waren zum Beispiel der Verzicht auf
Gewinn und die Beschrankung auf einen Wohnungsbau fur Bedurftige.
Daflr wurden den gemeinnutzigen Unternehmen Steuerbegunstigun-
gen oder Steuerfreiheit gewahrt, zinsgunstige Kapitaldarlehen, staat-
liche ZuschUlsse und anderes mehr.

Eine Sachverstandigenkommission kam 1985 zu dem Ergebnis,
dass inzwischen andere Gesetze den Zweck der gemeinnutzigen
Wohnungswirtschaft erfullten und dass das WGG sogar hinderlich fur
die aktuelle Bauwirtschaft sei. 1988 wurde die Aufhebung des WGG
beschlossen und zum 1. Januar 1990 trat das WGG dann auBer Kraft.
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Das Team
des Sarstedter
Kundencenters,

2008
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it dem Auslaufen des Gesetzes

entfielen zwar die steuerlichen Be-

gunstigungen, aber auch unlieb-

same Beschrankungen, die eine
wirtschaftliche FlUhrung der Wohnungsunter-
nehmen erschwerten. Das AuBerkrafttreten er-
forderte einen neuen Gesellschaftervertrag, der
zum 24. September 1990 beschlossen wurde.
Danach blieb die sichere und sozial verantwort-
bare Wohnungsversorgung weiterhin der wich-
tigste Baustein der Gesellschaft. Das Aufgaben-
spektrum der kwg Hildesheim wurde erweitert
auf den Stadtebau, Infrastrukturbau und die Be-
reitstellung von Gewerbebauten und sozialen,
wirtschaftlichen und kulturellen Einrichtungen.
In diesem Zusammenhang wurde das Stamm-
kapital der kwg um 845.000 DM erhoht und
abermals der Unternehmensname geandert. Ab
1991 sollte es offiziell den Namen ,Kreiswohnbau
Hildesheim GmbH* tragen.

Neben der Novellierung des Gesellschaf-
tervertrags wurde auch eine Umstrukturierung
der kwg-Verwaltung angestoBen, die zum 1. Marz
1993 in schriftlicher Form vorlag. Den Mitarbei-
ternwurden darindrei Kundencenter zugewiesen,
die von einer Centerleitung koordiniert wurden.
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Neuorganisation zum 01.03.1993

1 Geschéftsflihrer

1 Sekretarin

1 Projektmanager/Controlling
1 Bote

2 Prokuristen
2 Schreibkrafte
1 Telefonistin

1 2 3 4
rd. 1.000 WE rd. 1.000 WE rd. 1.000 Wohnungen | | Neubau

4 Mitarbeiter 6 Mitarbeiter 4 Mitarbeiter EDV
4 Mitarbeiter

3 Sachbearbeiter 3 Sachbearbeiter 3 Sachbearbeiter 3 Sachbearbeiter
1 Hauswart 1 Hauswart 1 Hauswart 1/2 Bauzeicherin
2 Gartenarbeiter
(Ubergangsweise)

Organigramm zur Neustrukturierung der
Kreiswohnbau-Verwaltung zum 1. Mdrz 1993

Damit sollte Folgendes erreicht werden:

. Mehr Eigenverantwortlichkeit der insgesamt
24 Mitarbeiter,

. Kooperative Leitung,

. Verbesserung der Kundenbetreuung,

. Vielfalt im Tatigkeitsbereich der Mitarbeiter,

. Wettbewerb zwischen den vier Kundencentern.

Noch gab es nur ein greifbares Kunden-
center der kwg, namlich im Hildesheimer Verwal-
tungsgebaude in der KaiserstraBe. Die anderen
wurden erst in den nachsten Jahren gegrindet:
Sarstedt am 1. September 1997 und das Kunden-
center 3 im Jahr 1998 fir Bad Salzdetfurth und
Bockenem.

Der Wegfall des WGG fiel auf ein denk-
bar gunstiges Jahr. Die Ankunft der Flichtenden
aus der DDR und Osteuropa belebten den einge-
schlafenen Wohnungsbaumarkt.

In Alfeld griindete 1993 die KWG Alfeld
gemeinsam mit der Kreissparkasse die Immobilien
Development & Beteiligungsgesellschaft Nieder-
sachsen mbH (IDB Alfeld). Die IDB erwarb Grund-
sticke und erschloss sie in Zusammenarbeit
mit den Kommunen zu Bauland. Damit begann die
Alfelder KWG, ihr Aufgabenspektrum zu erweitern.
Sie verwaltete nun Wohnungen, die nicht zum ei-
genen Bestand gehorten. Schon nach zwei Jahren
hatte sie 80 solcher Objekte gewinnen kdénnen.
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| It
Acht Zentimeter i
Verbundsysteme -
fur die Fassaden-
1solierung

Eine durch die kwg eingerichtete Kiiche aus dem
Jahr 1951. Elektrische Kiichengerite und Platz
fr Tisch und Stiihle waren nicht vorgesehen.

e

Der Herd und die Warmwasseraufbereitung
wurden mit Gas betrieben.

-] J—

Schnell Wohnungen fur viele Menschen bereitstellen, bedeutete in der
Grundungsphase der Kreiswohnbaugesellschaften Wohnungen mit
kleiner Wohnflache zu errichten. Die durchschnittliche GroBe betrug
42 gm pro Wohnung, in der nicht eine, sondern drei bis funf Personen —t—
leben sollten. Nach zehn Jahren hatte sich der Durchschnitt immer-

hin auf 67 gm erhoht. Die Kuchen, Bader und Toilettenraume waren

eng, auch die Schlafzimmer hatten kleine Flachen. Das Leben in der in Gleidingen aus dem Jaht 1957
Wohnung spielte sich im Wohnzimmer ab. Selbst die fur kinderreiche es hatte eine Wohnfléiche von 58,88 qm.
Familien konzipierten Reihenhauser hatten kaum 60 gm Wohnflache.

Das konnte

Planzeichnung fir ein kwg-Reihenhaus

Werbeannonce im Geschéfts-
bericht der kwg, 1970.
Die Kiiche ist ausgestattet

F. W. Schwemann

mit einem Elektroherd, einer Sanitar- v. KidengraBhandl.

i1 Hildesheim
Dunstabzugshaube und o Syobe &
einem Kithlschrank. Fernnel ; (05131) 54044
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I Yoerleesserung
mi b ren Wl

Bilanz zur durchschnittlichen Wohnungsgrofie fir den Zeitraum von 1949 bis 1959
im Geschéftsbericht der kwg fir das Geschéftsjahr 1958

olche Wohnungen aus der Frihzeit

der kwg gehorten Uber Jahrzehnte

zum Bestand, weil der Auszug der

Kinder im Erwachsenenalter oder die
Weitervermietung an Haushalte mit zwei bis
drei Personen die Wohnsituation entzerrte. Zeit-
nahe Modernisierungen blieben trotzdem nicht
aus. Frih mussten die Elektroinstallationen an
die Haushaltsgerate in einem Mietshaus ange-
passt werden: elektrische Waschmaschinen und
Wascheschleudern, Staubsauger, elektrische
Klchengerate und seit den 1960er-Jahren auch
Dunstabzugshauben - diese Stromfresser hatten
die Gebaudeplaner in den 1950er-Jahren fur den
sozialen Wohnungsbau noch nicht einkalkuliert.

Im nachsten Schritt folgte der Einbau iso-
lierverglaster Fenster. Damit wurden nicht nur die
Heizkosten eingeddmmt, sondern die aufgewen-
dete Zeit fUr die Feuerung von Kohledfen konnte
reduziert werden. Die Warme hielt nun langer in
den Wohnungen und nicht jeder Ofen in Kiche
und Bad musste gleichermafen oft befeuert wer-
den, weil sich die Warme vom Wohnzimmer auch
in den Nachbarrdumen ausbreiten konnte.

In den 1970er-Jahren nahm der Einbau
von Zentralheizungen zu. Er ersparte das lasti-
ge Heizen mit Briketts und das Fortschaffen der
Asche. Allerdings hielt die Umrustung nicht mit
den Winschen der Mieter Schritt. Von den 1.294
Mietwohnungen der KWG Alfeld hatten 1991
noch 253 Wohnungen Kohledfen, das waren im-
merhin noch 20 % des Bestandes.

Eine wirkliche Revolution erlebten die
kwg-Gebaude durch die Sanierung mit Verbund-
systemen fUr die Fassadenisolierung. Sie trugen
nicht nur zu einer energieeffizienten Bewirtschaf-
tung der Mietshauser bei, sondern veranderten
auch ihr Aussehen. Am Ende der 1980er-Jahre
lieB die kwg die ersten synthetischen Verbund-
systeme an Hausern anbringen. Damals waren
sie noch acht Zentimeter stark, in den 1990er-
Jahren dann zehn. Die Fassadenisolierung bildete
oft den Ausgangspunkt fur einen farbenfrohen
Anstrich der Gebaude und eine Neugestaltung
der GrUnanlagen, die durch den Baubetrieb ge-
litten haben. Am Ende der Sanierungsarbeiten
hatten die Hauser ein neues Gesicht.
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Mehrfamilienhaus in der Sehlemer Strafse, Bodenburg (Bad Salzdetfurth) —
vor und nach der Modernisierung inklusive Fassadenddmmung, 1996.

Ein mobliertes Wohnzimmer mit Essecke, Schranken und einem Radio
bildete in der Nachkriegszeit den Mittelpunkt einer kwg-Wohnung, 1955.



DIE WENDE
1988 - 1995

Keiner kocht
mehr ein!

Wie konnen in kurzer Bauzeit preiswerte Wohnungen errichtet werden?
Diese Frage stellte sich die kwg angesichts der Herausforderungen in
der Wendezeit. Im Landkreis Hildesheim fehlten 7.200 Wohnungen und
die Stadt Hildesheim bezifferte ihren Bedarf auf 1.870 Wohnungen. Es
zeichnet die kwg aus, dass sie seit ihrer Grindung 1949 immer wieder
willkommene Angebote fur einen effizienten und moderaten sozialen
Wohnungsbau entwickelt und realisiert hat.
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Ein Beispiel fiir den frithen Hausbau der KWG Alfeld: ein Mehrfamilienhaus in der Léwenberger Strafse

in Gronau (Leine), 1950er-Jahre

nfangs wurde zeitaufwendig Stein
auf Stein gebaut. Es folgten Versu-
che mit ausgekligelten Raumkon-
zepten in Reihenhdusern und Alten-
wohnungen. In den 1960er-Jahren entdeckte
die kwg den Grof3tafelbau fur sich, musste aber
im Nachhinein feststellen, dass diese Bauweise
nach einem Zeitraum von nur zwanzig Jahren
hohe Sanierungskosten einforderte. Zur gleichen
Zeit baute die kwg Ein-Familien-Hauser in Fertig-
teilbauweise. In den 1970er- und 1980er-Jahren
flaute der Wohnungsmarkt so stark ab, dass Be-
darfsanalysen in den Vordergrund rdckten, mit
denen die Winsche der Mieter fur kinftige Mo-
dernisierungen dargestellt werden konnten.

Solche Analysen bildeten die Grundlage
fur ein Umdenken im Wohnungsbau der frihen
1990er-Jahre. Jeder Raum eines Mehrfamilien-

hauses wurde auf seine Nutzung hin gepruft:
Keller, Gemeinschaftsraume fur Waschmaschi-
nen, Dachboden fur Abstellkammern und das
Aufhangen der Wasche, Fahrrad- und Kinder-
wagenraume, Treppenhauser, Flure, Balkone und
die Wohnraume selbst.

Die Unterkellerung der Wohnhauser fiel
der Rationalisierung zuerst zum Opfer. Nach den
Beobachtungen der Analysten war die urspring-
liche Nutzung der Keller entfallen. Dort gab es
kein Brennmaterial mehr und auch das selbst ein-
gekochte Obst und Gemiise aus den Garten hin-
term Haus fand man dort nicht mehr an. Die Ge-
meinschafts-Waschraume waren verwaist, weil
.moderne Hausfrauen ihre Waschmaschinen in
Bad oder Kiche stellen” lieBen. Daflr hatte man
in den vergangenen Jahren sowohl die Elektrik als
auch die Sanitdranlagen modernisiert.
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Harry Dilfsner, Vorsitzender des Finanzausschusses des Kreistages und langjahriger
Aufsichtsratsvorsitzender der kwg, iberreichte am 9. Oktober 1991 der Mieterin

Christel Meier vor einem neugebauten Zwolf-Familienhaus in Bockenem einen Blumenstraufs
mit einem Gutschein fiir eine Vorgartenpflanze. Das neue Haus gehorte zu den ersten
kwg-Gebiuden ohne Keller, mit vorgestellten Holzbalkonen und einem Heizraum unterm Dach.

Neu errichtete Eigentumswohnungen
in Hildesheim-Itzum, 1993 — 1994.
Auch hier sind Holzbalkone aus
Kostengriinden vor die Fassade
gesetzt worden.
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KWG-Reihenhduser in Gronau (Leine) mit Garten zur Selbstversorgung der Bewohner, 1964.

ur die Fahrrader und Kinderwagen

standen noch am urspringlich dafur

geplanten Ort im Keller. Diese singu-

lare Nutzung konnte vernachlassigt
oder gar verbessert werden, wenn die Unter-
stellmoglichkeiten fur Rad und Kinderwagen
ebenerdig neben oder hinter einem Wohnhaus
ausgefuhrt werden. Durch das Entfallen der Kel-
lerraume sparte die kwg Zeit und Geld in einem
oberen funfstelligen Betrag ein.

Eine weitere Uberlegung betraf die Posi-
tionierung der Zentralheizung in einem Mehr-
familienhaus. In einem Modellversuch in der
Stadt Bockenem sah der Architekt die Installation
der Heizungsanlage im Dachgeschoss vor. Ein
Schornstein durch alle Geschosse des Hauses
war damit nicht mehr nétig. Das sparte Kosten
und auch Platz in den Wohnrdumen, durch die
friher Schornsteine gefuhrt wurden.

Die Hausflure waren bereits in den
1960er-Jahren bei Hausern mit Altenwohnungen
durch offene Laubengéange ersetzt worden. Nun
wurden sie auch in anderen Bautypen eingesetzt
und erfreuen sich bis heute in den Gebauden der
kwg groBer Beliebtheit. Derim Jahr 2023 fertigge-
stellte Gebdudekomplex im Hildesheimer Ostend
und die aufwendig sanierte Alte Post in Alfeld ver-
fugen Uber Laubengange. Etwas stiefmutterlich
gingen die Architekten mit den Balkonen um. Sie
waren aus Holz gefertigt und den Wohnraumen
von auB3en vorgestellt.
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[.eerstand

Im Jahr 1995 war der Boom im Baugeschaft wie weggeblasen. Der
Wohnungsmarkt im Landkreis Hildesheim war wieder gesattigt und
die Mietpreise stagnierten, nachdem sie in den zuruckliegenden funf
Jahren stark gestiegen waren. Im Folgejahr musste die kwg 80 leer-
stehende Wohnungen verzeichnen und auch der Erlos aus dem Ver-
kauf von bebauten Grundstucken ging um knapp zehn Millionen DM
zuruck. Damit fiel der Gesamtumsatz um 22 %. Die Flaute im Verkauf
von Wohneigentum sollte erfreulicherweise bald verschwinden, aber
der Leerstand blieb zah. Er stieg 1998 auf 3,5 % und lag uber dem nie-
dersachsischen Landesdurchschnitt von 2,7 %. Als Grund fur diese
Entwicklung identifizierte die Geschaftsfuhrung die ungunstige Infra-
struktur im landlichen Raum und die Abwanderung junger Menschen.
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Bis 1952 waren mit der Elsa-Brandstrom-Siedlung in Bad Salzdetfurth tiber 150 Wohnungen entstanden,

in der vor allem Arbeiterfamilien des Kalibergwerks ein neues Zuhause gefunden haben. Mit dem Siedlungs-

namen wurde die gleichnamige schwedische Wohltéterin geehrt, die sich im Ersten Weltkrieg (1914 — 1918)

fur die deutschen Kriegsgefangenen in Sibirien einsetzte und im Zweiten Weltkrieg (1939 — 1945) eine

Hilfsorganisation fiir notleidende Kinder ins Leben gerufen hatte. Elsa Brandstréom starb vier Jahre vor

dieser Ehrung im Alter von 59 Jahren an Knochenkrebs. 2004 wurden die ersten vier Gebaude der Siedlung

mit jeweils sechs Wohnungen zurtickgebaut.

m Unternehmen erwachte die Erinnerung an

die 1980er-Jahre. Mehr als 2560 Wohnungen

suchten in dieser Zeit nach neuen Mietern.

Dieses Mal ging die Geschaftsflihrung mit
wachen Augen durch den eigenen Bestand, um
der Kritik aus dem Aufsichtsrat zuvorzukommen.
Die frlheren Hochburgen des Wohnungsbaus
waren zu Problemfallen geworden. Wahrend in
der Stadt Hildesheim und anderen Gemeinden
der Wohnungsleerstand zurlckging, stieg er in
Sarstedt auf 6,4 %, in Bockenem auf 7,4 % und
in Bad Salzdetfurth auf 8,4 %. Grund dafUr seien,
so die Geschaftsfihrung, Sanierungsrickstande
und Wohnungsstrukturen. Wohnungen mit klei-
nen Zimmern aus den 1950er- und 1960er-Jahren
lieBen sich kaum noch vermieten und unsanierte
Hauser mit alten Badern konnten trotz Preisnach-
lass nicht an den Mieter gebracht werden.

Bis zum Jahr 2003 kletterte der Leer-
stand im kwg-Bestand auf 6,5 % (213 Wohnun-
gen), wahrend er im niedersachsischen Durch-
schnitt bei 4,6 % lag. Folgerichtig, aber schweren
Herzens, fasste die Gesellschaft den Entschluss,
altere Wohnungen, die weder wirtschaftlich sa-
nierbar noch unmodernisiert vermietbar waren,
vom Wohnungsmarkt zu nehmen, um neue Miet-
wohnungen zu schaffen, fur die eine Nachfrage
bestand. Die kwg lie3 in Bad Salzdetfurth 24 Woh-
nungen zurickbauen (Elsa-Brandstrom-Stral3e
1-4), auch in Sarstedt wurden 54 Wohnungen in
der Breslauer und Liegnitzer Stral3e, die Anfang
der 1950er-Jahre im Rahmen der Barackenraum-
programme als Schlichtwohnungen entstanden
waren, zunachst stillgelegt und spater abgebro-
chen.
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Aut der Kippe

Mit dem Bau der Rettungswache in Bockenem 2005 Die kwg wurde mit der Planungsgemeinschaft Nord GmbH Roten-
Ubernahm die kwg nun auch Aufgaben aufserhalb
des Wohnungsbaugeschafts.

burg/Wimme beim stddtebaulichen Wettbewerb ,, Kosten- und
flaichensparender Wohnungsbau“ Landessieger. Auf der Fotografie:

Hans-Eckardt Gartner war 1988 als Nachfolger von August Sendler
vom Aufsichtsrat zum neuen Geschaftsfuhrer bestellt worden. Es war
ein gunstiger Zeitpunkt, weil die deutsche Wiedervereinigung und der
Wegfall des Wohnungsgemeinnutzigkeitsgesetzes ein erstaunliches
Wachstum in der Baubranche in Gang gebracht hatten. Dieser Prozess
setzte auch Spielraum fur die Neugestaltung und Neuorientierung
der kwg frei, schlieBlich musste der Gesellschaftervertrag an die be-
stehende Gesetzgebung angepasst und das Unternehmen auf einen

zukunftsfahigen Kurs gebracht werden.

U

L D ESHE.I

Am 24. September 1990 wurde die kwg Hildesheim

umfirmiert in: ,Kreiswohnbau Hildesheim GmbH*; der
Eintrag ins Handelsregister erfolgte am 11. April 1991.

62

63

Geschéftsfithrer Hans-Eckardt Gartner (Zweiter v.1.), daneben der

niederséchsische Sozialminister Walter Hiller und der Aufsichtsrats-

vorsitzende Harry Dilfsner in Hameln, 8. Juni 1995.

erbunden mit den Anderungen im Ge-
sellschaftsvertrag 1991 waren auch
ein neuer Gesellschaftsname und ein
neues Logo. Aus der ,KWG" wurde
nun die ,Kreiswohnbau Hildesheim*. Gartner hat-
te nach vier Jahrzehnten die Moglichkeit, die Kar-
ten neu zu mischen. Er nutzte die Moglichkeiten
der neuen Arbeitsmittel EDV und Computer. Ihm
gelang es, wieder wirtschaftlichen Fahrtwind
aufzunehmen, nicht nur im Mietwohnungsbau,
sondern vor allem in Bautragergeschaften, das
heiBt im Wohnungs- und Reihenhausbau fir Drit-
te. Ein groBer Grundsticksbestand im Neubau-
gebiet Itzum /Marienburger Hohe in Hildesheim
ermaoglichte hier schnelle Aktivitaten.

Aber gerade im Bautragergeschaft kehrte
nach einem Boom in der Mitte der 1990er-Jahre
bald Ruhe ein. Ein Einbruch im Verkaufsgeschaft
fuhrte im Jahr 2000 zu einem Jahresfehlbetrag von
1.072.897,16 DM, der die kwg schmerzte. Der Fehl-
betrag musste langfristig durch jene Gelder aus-
geglichen werden, die fir notwendige Modernisie-
rungen vorgesehen waren. Das Bautragergeschaft
wurde nun fast vollstandig eingestellt.

Nach dem Ubertritt ins neue Jahrtau-
send hatte der Landkreis Hildesheim mit einer

angespannten Haushaltslage zu kampfen. Ab
2001 wurde in der Presse wiederholt lanciert, alle
Beteiligungen des Landkreises zu Uberprufen;
das betraf auch den millionenschweren Gesell-
schafteranteil des Landkreises am Stammkapital
der Kreiswohnbaugesellschaften in Alfeld und
Hildesheim. lhre Zukunft stand auf der Kippe und
zwei mogliche Alternativen wurden ausgelotet:
Verkauf der Gesellschaften oder eine Fusion der
KWG Alfeld mit der kwg Hildesheim, um insbe-
sondere die in wirtschaftlichen Schwierigkeiten
befindliche KWG Alfeld wieder auf die Beine zu
bringen und sie als groBeres und wirtschaftlich
starkeres Unternehmen fit fur die Zukunft zu
machen.

Die Diskussion um die unsichere Zukunft
der Kreiswohnbaugesellschaften verunsicherten
die Geschaftsfuhrungen und die Belegschaften
sehr. Es wurden Unternehmensbewertungen,
Konzepte zur Zusammenarbeit und umfang-
reiche Planungsrechnungen erstellt, doch der
politische Ausgang blieb lange in der Schwebe.
Diese fatale Entwicklung veranlasste Gartner
schlieBlich, auf eigenen Wunsch noch vor Ablauf
seiner Vertragslaufzeit im Herbst 2006 die kwg
zu verlassen und in den vorzeitigen Ruhestand zu
treten.
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Die Fusion 2008

Gut 30 Jahre nach der Zusammenlegung der Landkreise Hildesheim-
Marienburg und Alfeld existierten nach wie vor zwei Kreiswohnungs-
baugesellschaften im Landkreis Hildesheim.

Im Rahmen der Landratswahl 2006 wurden die Kreiswohnbauge-
sellschaften nun zum Wahlkampfthema. Anfang des Jahrtausends hat-
ten verschiedene Stadte, zum Beispiel Dresden und Wilhelmshaven, im
Rahmen der Haushaltskonsolidierung ihre kommunalen Gesellschaf-
ten und damit ihr ,Tafelsilber® verkauft. Von diesen Verkaufen waren
auch haufig Wohnungsbaugesellschaften betroffen. Der Landratskan-
didat Reiner Wegner hatte in sein Programm die Fusion der Kreiswohn-
baugesellschaften zur wirtschaftlichen Starkung aufgenommen. Der
Landkreis sollte weiter Haupteigentumer der dann fusionierten Kreis-
wohnbaugesellschaft bleiben, um sich so den Einfluss auf die regionale
Entwicklung des Wohnungsbaus zu erhalten.

Die neue Betriebsorganisation
der kwg nach der Fusion 2008
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Betriebsorganisation

Organisation

Zur Verbesserung der Kundenorientierung ist der Wohnungsbestand der kwg auf 4 Kundencenter aufgeteilt,

wobei die Kundencenter jeweils in unterschiedlichen Teilen der Region arbeiten.

Organigramm der kwg

Fachbereich Geschaftsfuhrung Fachbereich
EDV/Controlling/WEG — — Rechnungswesen

1,0 Geschaftsfuhrer siehe Leitung Center 3

1,0 Handlungsbevollmachtigter 1,0 Bilanzbuchhaltung

1,4 Fremdverwaltung 1,0 Allg. Buroarbeit

Zentrale Dienste
0,3 Wohnungsbesichtigung

1,0 Assistenz/Personal Auszubildende
0,5 Offentlichkeitsarbeit/Marketing
0,5 Archiv/Post 3,0 Auszubildende

Centerleitung

Kundencenter 1

mit Fachbereich
Facility Management,
Technik, Verkauf

1,0 Prokurist

Kundencenter 2
ohne Fachbereich

1,0 Handlungs-
bevollméachtigter

Kundencenter 3
mit Fachbereich
Rechnungswesen

1,0 Prokurist

Kundencenter 4

mit Fachbereich
Finanzierung, Steuern,
Versicherungen,
Vermietung

1,0 Handlungs-
bevollmachtigter

Hausbewirtschaftung

Hausbewirtschaftung

Hausbewirtschaftung

Hausbewirtschaftung

980 WE

in Bad Salzdetfurth,
Bockenem und

3 Gemeinden

2,0 Kfm. Sachbearbeiter
1,0 Tech. Sachbearbeiter
1,0 Hauswart

1,0 Centerassistenz

0,6 Bautechnik

0,5 Verkauf

1.095 WE
in Sarstedt
und Laatzen

2,0 Kfm. Sachbearbeiter
(Tech. Sachbearbeiter
siehe Leitung Center 2)
1,0 Hauswart

1,2 Centerassistenz

1.064 WE
in Hildesheim
und 7 Gemeinden

2,0 Kfm. Sachbearbeiter
1,0 Tech. Sachbearbeiter
1,0 Hauswart

1,0 Centerassistenz

1.138 WE
in Alfeld
und 6 Gemeinden

2,5 Kfm. Sachbearbeiter
1,0 Tech. Sachbearbeiter
1,0 Hauswart

1,0 Centerassistenz

1,0 Handwerker
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uch den Stadten und Gemeinden

lag die Beteiligung an der gemein-

samen  Wohnungsbaugesellschaft

sehr am Herzen. Neben der traditio-
nellen Wahrnehmung der Aufgaben im Bereich
des Wohnungsbaus mit sozialer Orientierung
forderte ihr Sprecher, der Bad Salzdetfurther
Blrgermeister Erich Schaper, die Unterstitzung
bei Aufgaben aus dem Bereich des Gebaudema-
nagements ein. Die neue fusionierte Gesellschaft
sollte so ihre Kompetenzen aus dem Bereich
des Bauens und Bewirtschaftens auch Uber den
Wohnungsbau hinaus kinftig zum Wohle ihrer
Gesellschafter einsetzen.

Wegnergewanndie Landratswahl,wurde
als neuer Landrat auch Aufsichtsratsvorsitzender
der KWG Alfeld und betrieb nun mit groBem
Druck die Fusion der kwg Hildesheim und der
KWG Alfeld.

Die Alfelder Gesellschaft war wirtschaft-
lich angeschlagen. Eine Fusion mit notwendi-
gen Kosteneinsparungen durch Synergieeffekte
schien ein probates Mittel zu sein, um ihr aus der
Misere zu helfen. Gartners Nachfolger in der Ge-
schaftsflhrung war 2006 Matthias Kaufmann ge-
worden, in Anbetracht der unklaren Zukunft der
Gesellschaft zunachst nur auf Widerruf. Er und
sein Alfelder Kollege Horst Heinemann wurden
2007 mit den Vorbereitungen zur Fusion betraut.
Alfeld brachte ca. 1150 Mietwohnungen in die
Gesellschaft ein, Hildesheim 3.163. Die Sollmie-
ten der Alfelder Gesellschaft lagen durchschnitt-
lich unter dem Satz der Kreiswohnbau, aber die
Verschuldung pro Quadratmeter Wohnflache
war doppelt so hoch und auch der Wohnungs-
leerstand machte dem Alfelder Geschaftsfuhrer
Heinemann zu schaffen.
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Landrétin und Aufsichtsratsvorsitzende der KWG
Alfeld, Ingrid Baule und Geschéftsfithrer Horst
Heinemann (rechts) bei der Grundsteinlegung im
,Wohnhof Sedanstrafse” in Elze, 1999.

ahrend Hildesheim einen Leer-
stand von 6 % verzeichnete, lag
die Quote in Alfeld bei 9 % und
verursachte einen jahrlichen Miet-
ausfall von 450.000 Euro, den die vergleichsweise
niedrigen Mieten nicht abzudecken vermochten.
Die Gesellschaft war nicht mehr in der Lage, ihren
Wohnungsbestand instand zu halten. In den Jahren
vor der Fusion musste die KWG Alfeld immer wie-
der Hauser verauBern, um die fur den Geschafts-
betrieb notwendige Liquiditat zu gewinnen.

BEWEGTE ZEITEN

Das Team der KWG Alfeld im Jubildumsjahr
der Gesellschaft 1999.

Nachdem der Kreistag und alle Gemein-
de- und Stadtrate dem Fusionsvertrag mit groBer
Mehrheit zugestimmt hatten, fand am 22. Juli
2008 seine Unterzeichnung mit Rickwirkung zum
1. Januar dieses Jahres statt. Die Gesellschafter
der KWG Alfeld erhielten Anteile der kwg Hil-
desheim in Hohe von rund 612.000 Euro; dieser
Schritt wurde durch die Erhéhung des Stammka-
pitals ermaoglicht. Das Gesamtvermdgen und die
Verbindlichkeiten der KWG Alfeld gingen an die
kwg Hildesheim Uber. Am 16. September 2008
wurden die Stammkapitalerhéhung, die Verande-
rung des Gesellschaftervertrags und die Fusio-
nierung ins Handelsregister eingetragen. Damit
erlosch nach 59 Jahren die KWG Alfeld. SchlieB3-
lich hob der Aufsichtsrat Ende 2008 den Wider-
rufsvorbehalt im Geschaftsflihrervertrag von
Matthias Kaufmann auf und er wurde neu zum
Geschaftsfuhrer bestellt.
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DAS HEUTE MACHT DAS MORGEN
2008 - 2024

Das Heute
macht
das Morgen

Das neue Unternehmen war von der reinen GroBBe her deutlich ge-
wachsen. Die Bilanzsumme der kwg stieg im Rahmen der Fusion 2008
von 83,1 Millionen Euro auf 124,2 Millionen Euro, die Sollmietenertra-
ge von rund 14 Millionen Euro auf 19 Millionen Euro. Die Eigentums-
verhaltnisse hattensichetwasverschoben: Dem Landkreisgehortennun
58 % der Gesellschaft (bisher 54 %), die Ubrigen Gesellschafteranteile
(42 %) lagen in der Hand aller Stadte und Gemeinden aus dem Land-
kreis Hildesheim mit Ausnahme der Stadt Hildesheim.

Die ersten Jahre nach der Fusion pragte die Organisation der Zu-
sammenfuhrung von beiden Unternehmen. Es gab viel zu tun, um auch
die erhofften Effekte im Bereich der Verwaltung zu erreichen. Fur die
fusionierte Gesellschaft wurde eine zentrale Steuerung eingerichtet.
Wesentliche Synergieeffekte und damit verbundene Einsparungen er-
gaben sich durch die Zusammenfassung in der Geschaftsfuhrung und
im Rechnungswesen. Im Kundendienst sollte die Fusion zu einer Ver-
besserung des Kundenservices fuhren, die dezentrale Struktur wurde
behalten. Neben der Hauptstelle in Hildesheim mit zwei Kundencentern
fur die Bereiche rund um Hildesheim und fur den Sudkreis gab es je ein
Kundencenter in Sarstedt und Alfeld.
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ie Synergieeffekte und die Auflésung
des sehr kleinen und damit nicht le-
bensfahigen Alfelder Regiebetriebes
reduzierten den Personalbedarf der
Gesellschaft von 39 auf 33 Mitarbeiter. Dies ge-
lang schneller als erwartet bis 2010 sozialvertrag-
lich, das heif3t ohne Entlassungen. Auch in der
Mitarbeiterschaft kehrte nun wieder Ruhe ein.

1
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Ein Team der kwg
erarbeitete in einem
zweitdgigen Workshop
in Ilsenburg im Harz
das Leitbild fir die
zukiinftige Ausrichtung

des Unternehmens,
November 2010.

Im Rahmen der Fusion waren viele Fra-
gen zur zukunftigen Ausrichtung des Unterneh-
mens vonseiten der Gesellschafter gestellt wor-
den. Die Anforderungen an ein sozial orientiertes
Wohnungsbauunternehmen, aber auch die Situ-
ation in den Stadten und Gemeinden hatte sich
verandert. Mitarbeiter und Geschaftsfihrung er-
arbeiteten daflr im Jahr 2010 ein Leitbild mit den
Leitbegriffen ,Miteinander - Wirtschaftlichkeit -
Umwelt- und Klimaschutz". Auch der Aufsichtsrat
stellte sich hinter dieses Leitbild, das seither die
Leitschnur fur das Handeln der kwg bildet.
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er Wohnungsbestand der Gesellschaft
spiegelte nach der Fusion ein Bild der
verschiedenen Entwicklungsetappen
der kwg wider. Allein durch die Einspa-
rungen im Bereich der Verwaltung war das neue
Unternehmen nicht in der Lage, den Unterneh-
mensauftrag zur Versorgung breiter Schichten der
Bevolkerung mit bezahlbarem Wohnraum sicher-
zustellen. Auch stellte die Bewirtschaftung des
sehr heterogenen Bestandes erhebliche Anforde-
rungen an die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
des Unternehmens fur eine zukunftsorientierte
Ausrichtung an die sich verandernde wandelnde
Demografie und regionale Entwicklung.

Zunachst wurden einzelne Hauser mit
dem Schwerpunkt der Reihen-und Doppelhauser
oder Hauser, die wirtschaftlich nicht zu sanieren
waren, verkauft. In diesem Zusammenhang ver-
auBerte die kwg zwischen 2005 und 2014 auch
den Gebaudebestand in Gleidingen (Laatzen)
und Seesen, der auBerhalb der Landkreisgren-
zen lag. Hier sah die Gesellschaft keinen Versor-
gungsauftrag mehr. Diese Initiative ging zurtck
auf die Diplomarbeit von Matthias Kaufmann aus
dem Jahr 2004, in der er Uber die ,Ermittlung von
Chancen und Risiken des Verkaufes ... der Woh-
nungen der Kreiswohnbau Hildesheim GmbH,
die auBerhalb des Landkreises Hildesheim gele-
gen sind", reflektierte. Uber die Jahre wurden so
etwa 175 Wohnungen verkauft.

ARGENTUM Am Ried

Intelligentes Wohnen — auch im Alter
Servicewohnanlage
Mehrfamilienhaus, Baujahr 2013

in Sarstedt, Landkreis Hildesheim

Im Jahr 2014 stellte die Geschafts-
fahrung dem Aufsichtsrat ein Programm zur
zukUnftigen  Portfolio-Entwicklung vor. Die
kwg sollte sich im Rahmen eines Zehnjahres-
programms von Streubesitz und nicht wirt-
schaftlich zu sanierenden Objekten trennen.
Das dabei gewonnene Kapital konne dann zur
Erneuerung und Ergédnzung des Bestandes
eingesetzt werden. Die Lage am Immobilien-
markt war gunstig. Im Rahmen des Programms
wurden insgesamt 285 Wohneinheiten in den
Jahren von 2014 bis 2016 verauBert. Der Verkauf
hatte deutlich schneller als geplant seinen Ab-
schluss gefunden.

Gleichzeitig begann die kwg wieder da-
mit, neu fur den Bestand zu bauen. Ziel war es,
aus den Ertragen Eigenkapitalanteile fur den
Neubau von etwa 450 barrierefreien und altenge-
rechten Wohnungen zu generieren. Aus diesem
Grund schuf die kwg unter anderem im Rahmen
ihres  ARGENTUM-Programms bisher sieben
Hauser mit rund 130 Wohnungen im Landkreis
fur Paare und Alleinstehende der Generation 60+
mit altersgerechten Assistenzsystemen (AAL)
und Betreuungsangeboten im Bedarfsfall. Dazu
stellt die kwg ihre Kooperationen mit Pflegeein-
richtungen zur Verfigung.
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Einblick in eine der beiden

Penthouse-Wohnungen.

BEWEGTE ZEITEN

—

ARGENTUM Das Logo fir die
ANMPRIED ARGENTUM-Serie,
2013.

Erstmalig wird von der kwg in Kooperation mit

der Johanniter-Unfall-Hilfe und der Telekom ein
AAL-gestiitzter Service an ein umfangreiches Be-
treuungsangebot in einer Senioren-Wohnanlage
mit 25 barrierefreien Mietwohnungen gekoppelt.
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ichtig war auch eine Intensi-

vierung der Zusammenarbeit

zwischen kwg und ihren Gesell-

schaftern. So erwarb das Unter-
nehmen bereits 2009 eine leerstehende Schule
mitten in Alfeld, um sie dann umzubauen flr den
Betrieb einer privaten Schule fir Alten- und Kran-
kenpflege, eine Tagespflege und den Stltzpunkt
fur einen Sozialverband. Eine weitere Schule in
Bad Salzdetfurth, eine Rettungswache, das fri-
here Verwaltungsgebaude der Kreisverwaltung,
die ,Alte Post" in Alfeld und das frihere Gesund-
heitsamt in Hildesheim folgten. Mehrere Gesell-
schafter verkauften in ihrem Besitz befindliche
Wohnhauser, die dann von der kwg modernisiert
wurden, zum Beispiel in der Friedrich-Ludwig-
Jahn-StraBe in Sarstedt und in der HeinestraBBe 1
und 3in Elze.

Im Jahr 2011 grindete die kwg die ,Ge-
sellschaft fur kommunale Immobilien im Land-
kreis Hildesheim mbH* (GKHi). Ziel war hier, die
Kompetenzen der kwg im Bereich der Errichtung
und Bewirtschaftung von Immobilien auch zum
Wohl ihrer kommunalen Gesellschafter einzu-
bringen. Das Mittel der Wahl, die interkommunale
Zusammenarbeit, war so erfolgreich, dass die
Zahl der Gesellschafter von 2011 bis 2022 von
funf auf zwolf anstieg.

Titelblatt des Geschéaftsberichtes 2012
zum Thema Mietpreisfindung

NACHHALTIG
WIRTSCHAF TLICH

Kreiswohnbau
S TR
e amibimhen

Einen wesentlichen Teil des Gebietes
»S0ziales" macht der Themenkreis rund um die
Vermietung von bezahlbaren Wohnungen aus. Im
Jahr 2010 prasentierte die kwg im Rahmen ihres
Geschaftsberichtes ihr Mietpreisfindungsmodell.
So bestimmt bei der kwg ausschlieBlich die Lage
und Ausstattung den Preis einer Wohnung, nicht
die Lange der Bewerberschlange vor der Woh-
nung. Auch im Bereich der Betriebskosten ent-
faltete die Gesellschaft groBe Anstrengungen,
um das Wohnen bezahlbar bleiben zu lassen, bei-
spielsweise durch wiederkehrende Ausschrei-
bungen fur Energie.
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STATT APFEL
& BIRMEN

Im redaktionellen Teil des Geschéftsberichtes wird das neue
differenzierte Modell zur Festlegung von Mietpreisen fur nicht
preisgebundene Wohnungen vorgestellt.
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ie Erhaltung und Forderung eines at-
traktiven Umfeldes ist ein wichtiger
Baustein fur den Themenkreis Woh-
nen und Vermietung. So grindeten
im Jahr 2009 die kwg und die gbg Immobilien
GmbH gemeinsam die Arbeitsgemeinschaft Pro-
duktionszentrum TfN-GbR (ARGE) und bauten
sie gemeinsam fur Uber zwei Millionen Euro zu
einem modernen Backstage-Bereich mit einer
Eins-zu-eins-Probeblhne fur das Theater fur Nie-

dersachsen um. Von hier aus tragt es nicht nur im
Stadttheater Hildesheim zu einem vielfaltigen Kul-
turangebot bei, sondern landesweit auch in allen
Theatersparten. Im Jahr 2015 firmierte die ARGE
in die ProjektBau Hildesheim GmbH und Co. OHG
um. Nun gehorte auch die Volkshochschule in
Hildesheim zum Aufgabenbereich. Mit einer In-
vestition von funf Millionen Euro wurde aus einer
in die Jahre gekommenen Realschule eine moder-
ne Volkshochschule mitten in der Stadt.

Zukunft? ,Warten wir es einmal ab!“

Claudia Hampe, Verwaltungschefin im Theater
fir Hildesheim im Geschéftsbericht 2015
— Mein Zuhause.

Wie will ich wohnen,
wenn ich alt bin?
Frither oder spéter
muss sich dieser
Frage jeder stellen.
Eine Antwort ist dabei
fast allen gemein:
»Hoffentlich nicht

im Altersheim.”

,Hier kannst du sein, wie du bist...“

Andreas Benke, Nachbarschaftstreff der
Johanniter-Unfall-Hilfe und der kwg Gronau im
Geschéftsbericht 2015 — Mein Zuhause.

Heinrich und
Elisabeth Gotze —
Mein Zuhause.
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,Die Wohnung ist nicht nur der Ort des Aufwachens,
sondern auch der Ort des Wiederkommens®, so
Anja Buscher, ehemalige Rektorin der Grund-
schule Sothenberg in Bad Salzdetfurth im
Geschéftsbericht 2015 — Mein Zuhause.
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urch die aktuelle Flichtlingswelle, die

im Jahr 2015 ihren Lauf nahm, wurde

die Unterbringung von Fluchtlingen

ZuU einem weiteren Schwerpunkt der
kwg. Uber 60 Wohnungen stellt sie seitdem bereit
und unterstUtzt durch die Verteilung und langfris-
tige Unterbringung der Fllchtlinge die Chancen
auf eine gelingende Integration.

Die Schaffung von Nachbarschafts-
treffs, die Zusammenarbeit mit der Hildes-
heimer Tafel am Kinder- und Jugendrestau-
rant K.bert, und weiteren Sozialverbanden und
Vereinen runden dieses soziale Engagement
ab. Mit den Kooperationen verbindet sich der
Wunsch, durch vielfaltige Angebote attraktive
Lebensumfelder in der Region Hildesheim zu
fordern. Damit verfolgt die kwg weit gefacherte
Uberlegungen zur Umfeldgestaltung ihrer Woh-
nungen, die nicht an der Haustir oder der Grund-
stiicksgrenze Halt machen.

Hat Tokio neun oder 35 Millionen Einwohner?

Ist vielleicht Mexico-City mit 20 Millionen Ein-
wohnern die grofste Stadt der Welt oder leben in
Mumbai und Delhi nicht weitaus mehr Menschen?
Wachsen im Stidosten Chinas in den nichsten
Jahren wirklich elf Millionenstéddte zu einem
unvorstellbaren Ballungszentrum zusammen, in
dem auf einer Flache der Grofse Niedersachsens
60 Millionen Menschen wohnen und arbeiten
sollen? Diese Zahlenspiele beschreiben eine
Entwicklung, die das Leben auf unserem
Planeten nachhaltig verandert hat: Die Men-
schen zieht es in die Stddte. Im winzig kleinen
Mafsstab kann dieser Trend sogar im Land-

kreis Hildesheim beobachtet werden.

Dirk Behrmann, Kriminalhauptkommissar,
zum Thema Pravention.
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,Treffpunkte sind enorm wichtig fir
eine funktionierende Nachbarschaft.”
Heike Brennecke, Biirgermeisterin
von Sarstedt, im Geschaftsbericht
2015 — Mein Zuhause.

Detlef Zeuke und Erich GrofSmann
mit ihrem von der kwg umgepflanz-
ten Walnussbaum in Bodenburg.

BEWEGTE ZEITEN

Annelore Ressel mit ihrem Team im
K.bert — einem Kinder- und Jugend-
restaurant fir 6- bis 16-Jahrige, in dem
die soziale Herkunft keine Rolle spielt.



DAS HEUTE MACHT DAS MORGEN

2008 - 2024

iteinander bedeutet fur die kwg
auch, die kollegiale Zusammen-
arbeit im Team weiter zu starken.
Dazu gehoren Ausbildungs- und
Qualifizierungsangebote und gemeinsame Ver-
anstaltungen. Das Unternehmen stellt sich seiner
Verantwortung im Bereich der Berufsausbildung
junger Menschen und bildet deutlich Gber den ei-
genen Bedarf hinaus aus. Weiterbildungen und du-
ale berufsbegleitende Studiengange bilden inzwi-
schen einen festen Teil der Personalentwicklung.

Die 2021 erarbeiteten Fuhrungsgrund-
satze halten zu einer verantwortungsbewuss-
ten, offenen, vertrauensvollen und respektvollen
Zusammenarbeit an.

Der Prozess der Zusammenflhrung
beider Unternehmen fand seinen vorlaufigen
Abschluss mit dem Umzug in das frihere, nun
modernisierte Verwaltungsgebaude des Land-
kreises in der KaiserstraBe 15; dort hatte die
kwg in den ersten Jahren ihrer Unternehmens-
geschichte ihren Sitz (1949 - 1954). Verbunden
wurde dieser Umzug mit einer Neufirmierung
und einem neuen Logo. Die Gesellschaft heif3t
seitdem ,kwg Kreiswohnbaugesellschaft Hildes-
heim mbH". Ein markantes rotes Logo und trans-
parente Geschaftsraume dokumentieren auch
nach auBen den Anspruch der Gesellschaft.

BEWEGTE ZEITEN

um Hildesheim

Mit dem Umzug der ,,Kreiswohnbau“ von ihrem 1954 bezogenen Firmensitz in der
Kaiserstrafse 21 in das Dachgeschoss des ehemaligen Kreishauses in der Kaiser-
strafse 15 dnderte sich auch der Unternehmensname in: ,Kreiswohnbaugesell-
schaft Hildesheim mbH"“ (kwg) mit dem Slogan ,Zuhause um Hildesheim®. Das
Uberraschend auffallige Wort ,,um”“ macht den Geschéftsbereich der kwg deutlich:
nicht in der Stadt Hildesheim, sondern drum herum im Landkreis Hildesheim
Zuhause ,zuhause". Der hohe Bestand von Gber 600 Wohnungen in der Stadt Hildesheim
geht auf die Eingemeindungen in den Jahren 1971 und 1974 zuriick. Davor gehor-
ten die heutigen Ortsteile Ochtersum, Himmelsthiir und Itzum, in denen die kwg
zahlreiche Wohnungen errichtete, nicht zum Stadtgebiet von Hildesheim.

80

» MUt fassen, Plane schmieden,
Crioritaten setzen,
-ntscheldungen treffen —

Und am eEnde Iin die neue
Vwonnung einziehen. Diese
Abfolge bel Mietern genort fur
UNs als Kreiswonhnpaugesellschaft
Zum Kernpereich unseres
Geschattsmodells. Das wissen
WIr — und |jetzt wissen wir das
NOCH Desser «

\ %4

Umschlagseite des Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsberichtes 2016.
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Matthias Kaufmann und die
Mitarbeiter nach erfolgtem
Umzug in der neuen Zentrale
in der Kaiserstrafse 15.

,Die Zentrale der Kreiswohnbaugesellschaft Hildesheim mbH ist nicht mehr in der Kaiserstrafse 21,

sondern schrig gegentiber in der Kaiserstrafse 15. ,Grofser Umzug nach nebenan’, nannten wir das. Denn wie
fir Mieter war dieser Umzug auch fir uns mehr als ein schlichter Tapetenwechsel. Nach fast 70 Jahren Kreis-

wohnbau an der alten Adresse ist die neue wie die Uberschrift iber ein neues Kapitel im Leben der . kwg'.
Matthias Kaufmann im Geschéftsbericht 2016.
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ut zehn Jahre nach der Fusion, im

Jahr 2020, wurde auch die Betriebs-

organisation verandert. Es gab nun-

mehr nur noch drei Kundencenter:
ein Kundencenter in Sarstedt flr den Nordkreis,
ein Kundencenter in Hildesheim flr den Bereich
um Hildesheim und Bad Salzdetfurth und ein
Kundencenter in Alfeld fur Alfeld, das Leineberg-
land und die Stadt Bockenem.

Der Bereich der Projektsteuerung fur
die GKHi und den Mietwohnungsneubau bildet
in den letzten Jahren einen wesentlichen Teil der
Geschaftstatigkeit. Das erfolgreiche Geschafts-
modell der kwg fuhrte dazu, dass 2023 die Ge-
meinde Hohenhameln aus dem Nachbarland-
kreis Peine der kwg beitrat, um auch von den
Kompetenzen der Gesellschaft zu profitieren.

Beim ,Umwelt- und Klimaschutz® liegt

das besondere Augenmerk auf der Nutzung re- Deutscher Die bedeutendsten Beitriage, die von
generativer Energien und dem Engagement, NACHHALTIGKEITS der kwg zum Umweltschutz beigtragen
Mieterinnen und Mieter fur den Umweltschutz werden koénnen,, sind solche, die zur
. . S Kodex . .

zu gewinnen. Im Jahr 2013 verpflichtete sich die " & Einsparung von Energie und zum Aus-
Gesellschaft bereits dem Deutschen Nachhaltig- Berll:hts_]ahr 2022 bau regenerativer Energien beitragen.
keitskodex (DNK). Mit dieser Entscheidung ge- Diese sind zudem nicht allein aus 6kolo-
horte es zu den ersten 50 Unternehmen Deutsch- gischen, sondern auch aus sozialen und
lands, die sich fur diesen Kodex ausgesprochen wirtschaftlichen Griinden wichtig.

haben; von den Immobilienunternehmen war die Sie betreffen also alle drei Felder des
kwg das dritte Unternehmen bundesweit. kwg-Leitbildes und des Konzepts einer

nachhaltigen Entwicklung.
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er Betrieb von zwei teilweise klima-

neutralen Heizwerken, der Einsatz

von Solarthermie-Kollektoren und der

Einbau von Warmepumpen gehoren
ebenfalls in das MaBnahmenpaket ,Umwelt- und
Klimaschutz*. Es wurde in den vergangenen Jah-
ren erganzt um die Reduktion von Grauer Ener-
gie durch den nachhaltigen Umbau von zum Teil
historischen Gebauden. Beim Umbau der Saline
in Bad Salzdetfurth (2020) und der Alten Post in
Alfeld (2024) konnten Gber den Aspekt der Nach-
haltigkeit hinaus Gebaude erhalten werden, die
fUr den innerstadtischen Bereich struktur- und
identitatsbildend sind.

Bereits seit Mitte der 1980er-Jahre bil-
deten MaBnahmen zur Energieeinsparung einen
wesentlichen Teil des Aufgabenspektrums der
Kreiswohnbau. Warmedammverbundsysteme,
Isolierglasfenster und der Einbau neuer Heizun-
gen hatten dazu geflihrt, dass der durchschnitt-
liche Verbrauch je Quadratmeter Wohnflache
deutlich unter dem bundesweiten Durchschnitt
lag — ein Ergebnis, das gerade sozial schwache-
ren Mietern zugutekommt.

In der Mitte der 2010er-Jahre setzte
ein Paradigmenwechsel ein. Im Mittelpunkt der
Uberlegungen zur Energieeffizienz stand nun der
CO,-AusstoB. Als Ziel wurde von der Bundesre-
gierung ausgerufen, dass Deutschland und damit
auch sein Wohnungsbestand bis 2045 klimaneu-
tral sein mussten, das heiBt, der Wohnungsbe-
stand darf dann kein CO, mehr emittieren. Das
kann nur durch weitere MaBnahmen zur Energie-
einsparung erreicht werden, vor allem durch eine
klimaneu-trale Energieerzeugung auf der Grund-
lage regenerativer Energien wie Sonne, Wind und
nachwachsende Rohstoffe.

Im Jahr 2022 wurde dazu von der Ge-
schaftsfihrung und dem Aufsichtsrat ein ,Klima-
pfad” erarbeitet, mit dessen Hilfe dieses Ziel bis
2045 erreicht werden soll. Die daftir notwendigen
Aufwendungen von ca. 80 bis 100 Millionen Euro
werden das Unternehmen in den kommenden
Jahren erheblich fordern. Sicher wird in Zukunft
das Schlagwort ,Umwelt- und Klimaschutz" aus
dem kwg-Leitbild durch den umfassenderen Be-
griff ,Nachhaltigkeit* ersetzt.

v.l.: Landrat Reiner Wegner,
Klaus Bruer und Matthias
Kaufmann beim Richtfest
des ehemaligen Kreishau-
ses in der Kaiserstrafse 15

in Hildesheim, 2016.

Gunther Zinkmann,

Martina Biitehorn,
Max Dettmar,
Guido Erdmann,
Kundencenter
Hildesheim, 2019.
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Matthias Kaufmann, seit 2006 Geschaftsfiihrer der kwg. Als ihm der Aufsichts-
ratsvorsitzende Klaus Bruer mitteilte, er sei auf Lebenszeit zum Geschaftsfithrer
bestellt worden, antwortete er: , Klaus, gern fir weitere fiinf Jahre, aber eines
Tages Privatmann sein zu konnen, wire auch ein schénes Ziel.”

Revitalisierung des historischen Salinengebdudes in Bad Salzdetfurth,
20109.
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1949

3. Mai: Grindung der kwg unter dem Namen: Wohnungsbau- und
Kleinsiedlungsgesellschaft mit beschrankter Haftpflicht fur den
Kreis Hildesheim / Marienburg (KSG) im , Bergholzchen-Restaurant”,

Hildesheim.

3. August: Anerkennung der Gemeinnutzigkeit der kwg aufgrund
des Wohnungsgemeinnutzigkeitsgesetzes und der Verordnung zur

27. September: Fertigstellung des ersten

Hauses der kwg in Sohlde (Sechs-Familienhaus).

8. Oktober: Grindung der Gemeinnutzigen
Kreiswohnungsbau- und Kleinsiedlungsgesell-
schaft mit beschrankter Haftung fir den Land-

kreis Alfeld im Gasthof ,Sieben Berge®, Godenau.

14. November: Eintragung der kwg ins
Handelsregister.

Zweite Jahreshalfte: Errichtung des ersten
Wohnhauses der KWG Alfeld in Warzen / Alfeld
(Mehrfamilienhaus).

Fertigstellung der Elsa-Brandstrom-
Siedlung in Bad Salzdetfurth mit Uber
150 Wohnungen fur Arbeiterfamilien

19563

DurchfUhrung des Gesetzes lber die GemeinnUtzigkeit im
Wohnungswesen.

Mai: Fertigstellung des ersten grof3en
Bauprogramms der kwg in Sarstedt:
54 Wohnungen werden an Fllchtlingsfamilien

des Kalibergwerks. aus den deutschen Ostgebieten Ubergeben.

1962 1951

GroBe Wohnraumausstel-
lung der kwg im Langen
Hagen in Hildesheim: Aus-
gestellt wurden erschwing-
liche Zimmereinrichtungen
far kleine Wohnungen.

Dezember: Umzug der Geschaftsleitung der kwg von
ihren urspriinglichen Burordaumen im Kreishaus in ein
eigenes Verwaltungsgebaude in der Kaiserstral3e 21,
Hildesheim.

1954
4
Er

Im Dezember 1954 bezog die kwg ihr neues Verwaltungsgebau-

B
FFE gg INE
.

autobahn fiir die Strecke Seesen — Hannover, Bliros von Rechts- - -

de in der Kaiserstrafse 21 in Hildesheim. Zu diesem Zeitpunkt
befanden sich im neuen Haus auch das Planungsamt der Bundes-

- =
anwaltskanzleien und sechs Wohnungen.

Friher Hausbhau
der KWG Alfeld
in der Lowen-
berger Strafse in
Gronau (Leine),
1950er-Jahre.

1955

Aufgrund rasch steigender Bau-
preise von bis zu 75 % nimmt die
kwg die erste Mieterhohung in ihrer
Unternehmensgeschichte vor.

Reihenhaus fiir

in Bad Salzdetfurth,
1954.

kinderreiche Familien

1. Januar:
VerwaltungsmaBige Trennung
der kwg von der Kreisverwaltung

Hildesheim-Marienburg. 1 9 5 O

15. Juni: Eintragung der KWG Alfeld
ins Handelsregister.

Juli: Nach rapiden Preiserhohungen im Bauwesen wurde das
Zweite Bundes-Wohnungsbau- und Familienheimgesetz zur
Férderung von EigentumsmaBnahmen, Familien-Wohnungen
sowie Wohnungen fur Kriegsschwerbeschadigte, Krieger-
witwen mit Kindern und kinderreiche Familien erlassen. Die
kwg nutzte die FordermaBnahmen vor allem fir den Bau von
Reihenhausern fur kinderreiche Familien in Hildesheim (Ma-
rienburger Hohe), Diekholzen, Sarstedt, Lihnde, GroB Rhiiden,
Ostrum, Heisede, Gleidingen, Rautenberg, Sorsum, Bockenem,
Barnten, Bavenstedt, Hasede und Bettmar.

1956



Das Bauland in den Kommunen
und Gemeinden wurde knapp;
e Die bisherige Luckenbebauung

Werbeannonce der Kreissparkasse
Bockenem fir das ,,Bausparen”im
Geschéftsbericht der kwg fiir das

Geschaftsjahr 1957. 1/l ; 1) : : l:‘;:u» wich der ErschlieBung groB3er Der Bau von Reihenhausern fur kinderreiche 1 9 5 7
) Neubaugebiete und fuhrte Familien wurde in mehreren erfolgreichen
damit zu deutlichen Mehraus- Versuchsreihen optimiert; der sowjetische
gaben fur die bauvorbereiten- Wohnungsbauminister besuchte mit Vertretern
Sparen hilft bauen den MaBnahmen. der Bundesregierung die Sarstedter
KREISSPARKASSE BOCKENEM Reihenhaussiedlung.

19568

Ein ,Betreuungshaus” der KWG Alfeld in Innerhalb von zehn Jahren errichtete die kwg

Rollinghausen; die Gesellschaft itbernahm 1 9 5 9 2.959 Wohnungen, davon 1.885 Wohnungen K ) b der k it

fiir den Eigentiimer die Bauherrenaufgaben, fiir den Verkauf; die KWG Alfeld hatte bis dahin N‘_)Oc'j’eraf'ohns,"e;e'” :f“”g der ng mit der .
1959. 456 Mietwohnungen, zwei Laden, 16 Garagen ledersachsischen Heimstatte Hannover un

der Neuen Heimat Hannover fUr den Bau von

und einen gewerblichen Raum gebaut. .
4.000 Wohnungen in Sarstedt.

1960

108 4 71

Diagramm zum Wohnungsbau der kwg
in den Jahren 1949 bis 1959 aus dem

N Geschaftsbericht der kwg fiir das Die Zahl der erbauten Wohnungen ging zum 1 9 6 1
Geschéftsjahr 1959. ersten Mal stark zurUck. Die kwg baute 1961

a4 0] O 05 AN Wbl e ke . .
I i ma— nur noch 281 Wohnungen; im zurtckliegenden

1T ] 98T VAL DM 0T

Jahrzehnt waren es durchschnittlich 381.

Doppelh&user im Oberen Horstfeld
in Bad Salzdetfurth, 1961.

1962

Mehrfamilienhaus
mit Kinderspielplatz

Die kwg ging dazu Uber, auch Gewerbeflachen zu in Bockenem, 1956.

vermieten. Im Jahr 1962 vermietete sie 13 Laden-
flachen und zwei Gaststatten. Die Anzahl der
Grunflachen stieg auf 56.000 gm; Kinderspielplatze
gehdrten zum Standard von Wohnsiedlungen.

......
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1 9 6 3 Erlass des Landes Niedersachsen zu Miet-Hochstbelastungen
und zur Erhéhung der 6ffentlichen Beihilfen fir gemeinnttzige Woh-
nungsbauunternehmen aufgrund der rasant steigenden Baukosten.
Die kwg fuhrte Bungalows als Bautyp in Fertigbauweise fur preis-

glnstige Eigenheime ein.

kwg-Eigenheime
Am Kntippelbrink in
Himmelsthiir, 1962.

Bungalow-Eigenheime
am Hohen Kamp in
Sarstedt, 1963.

Klrzung der offentlichen
Fordermittel fUr den sozialen
Wohnungsbau auf ein Drittel
der bisherigen Fordersummen;
die kwg kompensierte diesen
Ausfall mit der Aufnahme von
Hypothekendarlehen.

1966

1967

Beim Bau der Mehrfamilienhauser Auf dem Klei in Sarstedt verwendete
die kwg zum ersten Mal die GroBtafelbauweise. Es entstanden bis 1968
insgesamt 411 Wohnungen in drei- bis achtgeschossigen Hausern.

Mai: Geschaftsfihrer August Sendler und Oberkreisdirektor
Ernst Kipker begriiBten eine tlrkische Delegation um den Staatssekretar
des Ministeriums fur Aufbau- und Siedlungswesen.
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Das Gesellschaftskapitel von 408.000 DM wurde
durch Anhebung der Gesellschafteranteile und
neue Gesellschafter auf zwei Millionen DM
erhoht. Am starksten erhohte der Landkreis
Hildesheim-Marienburg seinen Anteil:

um 1.147.000 DM auf insgesamt 1.337.000 DM.
Die Zahl der Gesellschafter stieg von 79 auf 112.

1964

1965

Die Rezession in der Bauwirtschaft, die in der
ersten Halfte der 1960er-Jahre einsetzte, war
Uberwunden. Die Mieten der kwg stiegen
durchschnittlich von 30 auf 35 Pfennige pro
Quadratmeter. Untragbare Harten wurden
durch das o6ffentliche Wohngeld aufgefangen.

1963
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Altenwohnungen der kwg im Birkenweg 8

in Bockenem, 1965.

Inbetriebnahme des ersten Fernheizwerkes der kwg.
Es versorgte 342 Miet- und Eigentumswohnungen mit
Wérme und Warmwasser. Zu den beheizten Hausern
gehorten die ersten ,Fahrstuhlhauser” der kwg am
Hohen Kamp in Sarstedt.

Der Verkauf von Eigenheimen und Wohnungen gehtim
Vergleich zu den Vorjahren zum ersten Mal zurUck.

Erste ,Altenwohnungen” in Bockenem und Sarstedt.
Dabei handelte es sich um Zwei-Zimmer-Wohnungen
mit Klche, Bad, Abstellraum und Loggia in einer GroBe
von knapp 40 gm. Sie sind ausgestattet mit einer zen-
tralen Beheizung und Einbaukuche.

Miethaus der KWG Alfeld
in der Ravenstrafse Alfeld,
1950er- oder 1960er-Jahre.



1. Januar: Inkrafttreten des Zweiten Wohngeld-
gesetzes: Die monatliche Einkommensgrenze fur
Alleinstehende und der Mietzuschuss wurden
erhoht, jedoch lagen die Mieterhéhungen
daruber, sodass die ZuschUsse die Kosten nicht
ausreichend abfederten.

1971

15. Januar:
Fertigstellung des
héchsten Gebau-
des der kwg in der
Paul-Keller-Str. 8
in Hildesheim-
Ochtersum mit

42 Wohnungen

1972

13.-14.
November:

Ein Orkan richtete
im Bestand der
kwg Schaden

in Héhe von
160.000 DM an.

Innerhalb von 18
Monaten stieg der Zins-
satz fur Baukredite

von 7 % auf 13 %;
Banken gaben kaum
noch Hypotheken-
darlehen aus;

mehrere Bauvorhaben
der kwg wurden
zurlckgestellt.

20 Jahre nach ihrer Grindung bewirtschaftete die kwg
2.564 Mietwohnungen: 188 Zwei-Raum-Wohnungen, 715
Drei-Raum-Wohnungen, 1.5600 Vier-Raum-Wohnungen,
252 Funf-Raum-Wohnungen und 28 Sechs-Raum-Woh-
nungen. Die meisten Wohnungen waren mit Bad oder
Dusche ausgestattet (2.564) und 864 Mieter konnten sich
uber Wohnungen mit Fern- oder Sammelheizung freuen.

1. Januar: Umbenennung der kwg in
,Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft
m.b.H. fur den Landkreis Hildesheim-
Marienburg" (KWG).

1970

6. November:

Erhohung des Stammkapitals
von zwei Millionen DM auf
vier Millionen DM.

Die KWG Alfeld bewirtschaftete 1.020 Mietwoh-
nungen, drei Buros, drei Laden und 103 Garagen,
ein Heizwerk in Alfeld.

3. Mai: Jubilaumsfeier der kwgG mit einer Bus-
fahrt durch den Landkreis Hildesheim-Marien-
burg und einem Festakt im ,Haus Vier Linden®,
Ochtersum.

1969

In den Landkreisen Hildesheim-Marienburg und Alfeld galt der Markt fur Miet- und Eigentumswohnungen
als gesattigt; Eigenheime wurden von der kwg nicht mehr ohne verbindliche Kauferzusagen errichtet.

Zum ersten Mal stiegen die Instandhaltungskosten flir den Mietwohnungsbestand
der kwg auf Uber eine Millionen DM.

1973 1974

Unerwartet stieg der Verkauf von Eigenheimen, sodass die
kwg-Ruicklagen mit einer Gesamtsumme von Uber funf Mil-
lionen DM (inkl. vier Millionen Stammkapital) bilden konnte;
der Markt fir Eigentumswohnungen brach ein.

April: Der Fall der Familie Eggers sorgte fur die ersten
Negativ-Schlagzeilen in der kwg-Unternehmensgeschichte.

Die erste Olpreiskrise war Ausloser fiir den Anstieg von
UnternehmensschlieBungen, Arbeitslosigkeit und Sozialaus-
gaben.

1975

Oberkreisdirektor Ernst Kipker (links), der niedersédchsische
Sozialminister Kurt Partzsch (Mitte) und der KWG-Auf-
sichtsratsvorsitzende Kurt Grobe (recht) im ,Haus Vier
Linden®in Ochtersum wéahrend der Feierlichkeiten zum
25-jahrigen Jubildum der KWG.
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Diagramm zur Darstellung der
Instandhaltungskosten der kwg
ftr die Jahre 1960 bis 1975 aus
dem Geschéftsbericht der kwg
fiir das Geschéftsjahr 1975.

Der Einbruch am Wohnungsmarkt fihrte zu Entlassungen von kwg-Mitarbeitern:
von 40 Mitarbeitern verblieben 28. Davon waren 22 kaufmannische Angestellte und
sechs arbeiteten im Technikbereich.

Auslagerung von bisher selbst wahrgenommenen Verwaltungsaufgaben an externe
Dienstleister: Mieteinzug, Kapitaldienst, Verwaltung der Eigentumswohnungen und

Gehaltsabrechnungen.

Auflosung der Verkaufsabteilung fur EigentumsmafBnahmen und des Regiebetriebs
fur Malerarbeiten.

Zum ersten Mal stand eine hohe Zahl von Mietwohnungen leer: insgesamt 68.

Geschaftsfuhrer Willi Heidenreich musste wegen Unregelmafigkeiten beim Bau
von Eigenheimen aus der kwg ausscheiden.



Juni: Oberkreisdirektor Ernst Kipker musste sich als Geschafts-
fUhrer aus der kwg zurlckziehen; wichtigster Grund: eine
uberdurchschnittliche Erhohung der Baupreise fur Eigenheime
in Himmelsthur.

Leerstand von
Mietwohnung
erhohte sich; die
Planung und der
Bau von neuen
Mietwohnungen
wurden ausgesetzt.

Zum 30. Jubildum
bewirtschaftete die
kwg Hildesheim
2.971 Mietwohnun-
gen, 17 Ladenflachen,
sechs Buroflachen,
ein Heizwerk,
286 Garagen und
86 Einstellplatze. 1 9 7 6 1 9 7 7
Von 1949 bis 1979
errichtete die kwg

Ehren- oder nebenamtliche Geschaftsflhrer sollten in der kwg
nicht mehr berufen werden, nur ein hauptberuflicher
Geschaftsfuhrer.

rund 4.500
Eigenheime.
Schwierigkeiten im Bausektor flauten ab: Neue Bauvorhaben, vor allem Alten-
Die KWG Alfeld wohnungen und Eigenheime, wurden in Angriff genommen. Der Anstieg des

bewirtschaftete Bauvolumens wurde unterstutzt durch den herabgesetzten Kapitalzins.
1.177 Mietwohnungen,
95 Garagen und Beim Bau von Eigenheimen setzte eine Trendwende ein. Bautypen

vier Laden. wie Zeilenhauser oder Bungalows wichen individuellen Bautypen.

1980 1978 1978

Die schlechte gesamtwirtschaftliche Lage infolge der zweiten
Olpreiskrise lahmte die Bauwirtschaft. Uber den niederséachsischen
Sozialminister Hermann Schnipkoweit gelang es, kinderreichen

Familien, Senioren, Schwerbeschadigten und jungen Familien unter die Mietwohnungen der kwg

Arme zu greifen, unter anderem durch Betreuungsvertrage mit Familien,
die in eine finanzielle Schieflage beim Hausbau gekommen waren.

1981

Instandhaltungs- und Modernisie-
rungskosten stiegen auf ein neues
Hochstmal von 1.726.441,25 DM,
ein erhohter Erneuerungsbedarf ent-
stand an Hausern mit Flachdachern,
die in GroBtafelbauweise errichtet
wurden (Hauser Auf dem Klei in
Sarsedt).

1982

Mehrjahriger Rickgang der Bau-
tatigkeit fuhrte zur Unterbeschafti-
gung der Belegschaft; damit keine

Arbeitsplatze abgebaut werden
mussten, weigerte sich die
Geschaftsfuhrung, Computer fur die
Verwaltungsarbeit einzusetzen.
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stiegen auf Uber 3.000;
ihre Bewirtschaftung wurde
zum Kern der Gesellschaft.

1983

Die Stadt Hildesheim schied

als Gesellschafterin aus der kwg
mit einer Kapitaleinlage von
32.000 DM aus.
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Aufgrund der wirtschaftlichen
Schwierigkeiten verzichtete die
kwg zum ersten Mal in ihrer
Unternehmensgeschichte auf die
Ausschuttung des Bilanzgewinns.
251 Mietwohnungen in Sarstedt
standen leer, Defizite wurden
durch den Verkauf von Baugrund-
sticken ausgeglichen.



Erwerb der ersten PCs fur die kwg und Flichtlingsstrom aus der DDR und Osteuropa: von
Vernetzung mit einem Rechenzentrum. 1989 bis 1991 wurden von der kwg Hildesheim

47 Dachwohnungen in Bad Salzdetfurth, Bockenem,

Zum 40-jahrigen Jubilaum bewirtschaftete die Diekholzen, Giesen, Hildesheim, Sarstedt und Séhlde
kwg Hildesheim 2.992 Mietwohnungen, zwolf far FlGchtlinge ausgebaut.
Ladenflachen, sechs Buros, ein Fernheizwerk,
330 Garagen und drei Eigentumsgemeinschaften August Sendler schied altersbedingt als
mit 58 Wohnungen. Geschaftsfihrer aus der kwg aus.

Die KWG Alfeld bewirtschaftete
1.260 Mietwohnungen, zwei Laden, 211 Garagen. 1 9 8 9

1990

Neuorganisation zum 01.03.1993

1. Marz: Beschluss Uber die Neuorganisation
der kwg infolge des AuBBerkrafttretens des
WohnungsgemeinnUtzigkeitsgesetzes; er-

reicht werden sollte: Eigenverantwortlichkeit
der Mitarbeiter, kooperative Leitung und Ver-
besserung der Kundenbetreuung.

Gridndung der Immobilien Development &
Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH
(IDB Alfeld) durch die KWG Alfeld und
Kreissparkasse Hildesheim zur ErschlieBung
von Baugrundsttcken.

1. Januar: Wegfall des Wohnungsgemeinnutzigkeits-
gesetzes und der damit verbundenen Beglnstigungen und
Beschrankungen.

24. September: Umfirmierung der kwg in: ,Kreiswohnbau
Hildesheim GmbH*; der Eintrag ins Handelsregister erfolgte
am 11. April 1991.

Diagramm zur Darstellung der Instand-
haltungskosten der kwg fiir die Jahre 1960
bis 1975 aus dem Geschéftsbericht der kwg
fiir das Geschéftsjahr 1975.

16182

Von 1990 bis 1992 Bau von 196
Mietwohnungen zur eigenen Bewirt-
schaftung und 121 Wohnungen fur

1 9 9 3 Investoren, vor allem fur Fluchtlinge

aus Osteuropa und Menschen aus
den neuen Bundeslandern.
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Der Sarstedter Stadtvertreter Klaus Bruer

machte flr den Wohnungsleerstand in Sarstedt

Geschaftsfuhrer Sendler verantwortlich.

Dieser musste eine Sozialpadagogin zur Mieter-
betreuung berufen und personliche Treffen mit 1 9 8 7

Mieterinnen und Mietern veranlassen.

Bis 1987 Verringerung des Leerstands
in Sarstedt auf zehn Wohnungen.

1983

Die KWG Alfeld anderte ihren Namen in ,Gemeinnutzige
Kreiswohnbaugesellschaft mbh Alfeld (Leine)*.

Die Kali und Salz AG schied als letzter privater Gesellschafter
mit einer Kapitalanlage von 40.000 DM aus der kwg aus.

Hans-Eckhardt Gartner wurde Geschaftsflhrer der kwg.

11. April: Umbenennung der kwg in ,Kreiswohnbau Hildesheim GmbH".

Von 1990 bis 1991 wurde das Verwaltungsgebaude der kwg Hildesheim
in der KaiserstraBe umgebaut (Neugestaltung der Arbeitsplatze).

Erstmalig Bau von Hausern ohne Unterkellerung durch die kwag.

Durch die Einsparungen von finanziellen Mitteln und Bauzeit gelang es, dringend
bendtigte Wohnungen zu errichten. Im Landkreis fehlten 7.200 Wohnungen,

in der Stadt Hildesheim 1.870 Wohnungen.

Richtfest der kwg in Hildesheim-Itzum
am 12. Dezember 1991 mit dem Polier
Bernhard Rosenbaum der Baufirma
Thiemt aus Bad Salzdetfurth.
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1 9 9 4 Die Kreiswohnbau wurde mit der
Mit einem Jahresuberschuss von Planungsgemeinschaft Nord GmbH Rickgang des Erloses aus dem Ver-

1,7 Millionen DM und 665 errichteten Rotenburg /Wimme beim Stadte- kauf bebauter Grundstlcke um knapp 1. September: - —— e i &E
Wohnungen seit 1989 erreichte die baulichen Wettbewerb ,Kosten- und 10 Millionen DM (Umsatzriickgang Eroffnung des ] -
kwg einen neuen Hohenpunkt in der flachensparender Wohnungsbau® um 22 %); etwa 80 Wohnungen waren kwg-Kundencenters

Unternehmensgeschichte, der auch Landessieger. nicht vermietet. in Sarstedt.
Wendepunkt war, weil der Wohnungs-
markt als gesattigt galt und die Miet-
preise stagnierten.

18ls 1996 1997

Er6ffnung der Kundencenter
in Bad Salzdetfurth und in
Bockenem; sie waren nicht
dauerhaft besetzt, es wurden
Zum 50-jahrigen Jubildaum bewirtschaftete wochentlich Sprechstunden
die kwg 3.307 Mietwohnungen, neun Laden, angeboten.
zwei Buros, ein Heizwerk und 347 Garagen.

Die KWG Alfeld bewirtschaftete 1.394 Wohnungen. 1 9 9 8
2000 2001 2002 2003 1EISie

Erhohung des Wohnungsleerstandes in Sarstedt auf 6,4 %, in Bockenem auf 7,4 % und in Bad
Salzdetfurth auf 8,4 %; Grund: Sanierungsrickstande und unzeitgemafBe Wohnungsstrukturen.

Hoher Jahresfehlbetrag durch Einbruch im Verkaufsgeschaft der kwg (2000): Hans-Eckhardt Gartner schied auf eigenen
Der Fehlbetrag musste langfristig durch jene Gelder ausgeglichen werden, die fur notwendige Wunsch aufgrund der unklaren Zukunft der
Modernisierungen vorgesehen waren. kwg als Geschaftsfuhrer aus;

Nachfolger wurde Matthias Kaufmann.

2004 2005 2006

Abbau schwer vermietbarer Wohnungen: Verkauf von 85 Mietwohnungen,
Ruckbau von 24 Wohnungen in der Elsa-Brandstrom-StraBBe 1 — 4 (Bad Salzdetfurth),
neun Wohnungsstillegungen in der Breslauer StraBBe 25 (Sarstedt).

Bau einer Rettungswache in Bockenem.

Das Team der kwg

mit dem neuen Geschéftsfuhrer
Geschaftsfihrer Matthias Kaufmann (Mitte), 2006.
104 Matthias Kaufmann



N _ \ \!
Grundung der Arbeitsgemeinschaft Produktionszentrum TfN-GbR %

(ARGE) durch die kwg und die gbg Immobilien GmbH. \ Das zentrale Team

P der kwg, 2008.

4.277 Mietwohnungen, 14 Gewerbeeinheiten, eine Rettungswache,
zwei Fernheizwerke und 692 Garagen;
far Fremde wurden 371 Wohnungen verwaltet.

Zum 60. Unternehmensjubildaum bewirtschaftete die kwg &

2009 2007 2008

Vorbereitung und Umsetzung der Fusion von Abbruch von zwei Hausern mit 54 Wohnungen
kwg Hildesheim und KWG Alfeld und eines friheren Einkaufsmarktes in der
(Vertrag vom 22. Juli 2008). Breslauer StraBe/ Liegnitzer StraBe in Sarstedt.
60 Jahre Zuhause aufblihen.
1949 — 2009. Das Key-Visual Umbau des Heizwerks auf dem ,Hohen Kamp*
zum Jubildum mit dem neuen in Sarstedt: seitdem Feuerung mit Holzpellets,
Slogan der Kreiswohnbau im Spitzenlastbereich weiter mit Erdgas.

Hildesheim.

Die kwg stellte ein neues, bis heute gultiges Unternehmensleitbild mit drei Bereichen vor:
Miteinander — Wirtschaftlichkeit - Umwelt- und Klimaschutz; damit verbunden: Bekenntnis zum
Ausbildungsbetrieb; kontinuierliches Sponsoring zur Starkung von Kultur, Sport, Sozialem und

Team Rechnungswesen Umwelt zur Erhéhung der Lebensqualitst in der Region Hildesheim. 2 O ‘] O
der kwg, 2008.

VerauBerung der bis dahin letzten Wohnung aus dem Bautragergeschaft; Bautragerschaft
wurde zeitweise eingestellt, nicht betriebsnotwendige Grundstlcke sollten verkauft
werden - Kerngeschaft war mit 90 % des Geschaftsvolumens die Vermietung.

5012 2011

Fertigstellung des zweiten betriebseigenen Fernheizwerks im Giebelstieg Grindung der Gesellschaft fir kommunale Immobilien im Landkreis Hildesheim mbH
in Sarstedt: Versorgung von sieben Mietshausern der kwg mit Warme aus (GKHi) durch funf Gesellschafter der kwg zur Entlastung der beteiligten Kommunen im
der Pelletverbrennung. Bereich des kommunalen Immobilienmanagements. Die kwag tritt fur die GKHi als

Geschaftsbesorger auf und wickelt die Projekte fur die GKHi ab.
Erarbeitung einer Nachhaltigkeitsstrategie mit den Eckpunkten

~Wesentlichkeit — Wirtschaftlichkeit - Wirkungsbereiche*. Ein erstes Projekt der GKHi war die Modernisierung und Erweiterung der Kindertagesstatte
Stadtmause in Sarstedt.
Komplette Sanierung eines von der Stadt Sarstedt erworbenen Hauses in der Friedrich-

Ludwig-Jahn-StraBe in Sarstedt mit 21 Wohnungen und einer Gewerbeeinheit. Erwerb des Gebaudes der friheren Kreisverwaltung in der KaiserstraBBe 15 in Hildesheim.
106 Zunachst ist die Immobilie an das Jobcenter vermietet.



Durch Verkauf und Modernisierung von Mietwohnungen konnte der Wohnungs-

Auf die drei Sdulen der Nachhaltigkeit — Miteinander, leerstand von 6 % im Jahr 2011 auf 2,7 % im Jahr 2014 gesenkt werden; aktuell
Wirtschaftlichkeit und Umwelt- und Klimaschutz — griindet daraus entstehende Mietverluste: 885.000 Euro.

sich das gesellschaftliche Engagement der kwg. Sie bilden

auch die Basis flr die die Zertifizierung zum DNK. Bis 2014 Verkauf des landkreisfremden Kreiswohnbau-Gebaudebestands in

Gleidingen (Laatzen) und Seesen.

2013 2014

Wahrend der europaischen Fllchtlingswelle wurden in
Deutschland 890.000 Schutzsuchende registriert; die kwg
Verpflichtung der kwg zum Deutschen Nachhaltigkeits- stellte etwa 60 Wohnungen fur die Unterbringung von
kodex (DNK) als bundesweit drittes Unternehmen aus der Flachtlingen bereit.
Wohnungswirtschaft.

2 O 1 5 Umfirmierung der Arbeitsgemeinschaft Produktions-

Fertigstellung der Seniorenwohnanlage ARGENTUM zentrum TfN-GbR (ARGE) in die ProjektBau Hildesheim GmbH
Am Ried in Sarstedt (Intelligentes Wohnen im Alter) und Co. OHG.

mit 23 Wohnungen und einem Mietertreff, weitere

Hauser dieses Programms folgten in den nachsten Der Umbau des fruheren Hotels Kaiserhof in Bad Salzdetfurth
Jahren in: Algermissen, Nordstemmen, Elze, zu einer ARGENTUM-Wohnanlage mit Tagespflege wurde
Bad Salzdetfurth, Holle und Alfeld . abgeschlossen.

ARGENTUM am Ried, 2013.

Logo mit Slogan der kwg-Marke
LARGENTUM®, 2013.

ARGENTUM
MITTEN IM LEBEN

2 O 1 6 ARGENTUM Kaiserhof,

Uber die GKHi wurde der Neubau des Bauhofes 2015.
in Sarstedt und des Feuerwehrgeratehauses
in Mehle (Elze) fertiggestellt.
Das Team
der kwg,
2013.

Beitritt der Gemeinden Holle und Schellerten in die GKHi.

Bestatigung eines Immobilienportfolios fur den Verkauf von
285 Wohnungen zur Starkung der wirtschaftlichen Basis der kwg
durch den Aufsichtsrat (2017 erfolgreich abgeschlossen).
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Abschluss des Umbaus der ehemaligen Freiherr-vom-Stein-Real-

schule in Geschafts- und Schulungsraume der Volkshochschule

Hildesheim durch die ProjektBau Hildesheim GmbH & Co. OHG 2 O 1 7 6. - 7. April: Umzug der kwg-Verwaltung vom
Fertigstellung einer Kindertagesstéatte in Dingelbe  (kwg-Beteiligung: 50 %). alten Verwaltungsgebaude in der KaiserstraBBe

(Schellerten) und einer Kinderkrippe in Sillium 21 in Hildesheim ins Dachgeschoss des ehe-
(Holle) — Die kwg Ubernahm Projektsteuerung,  Fertigstellung der ARGENTUM-Wohnanlage in Algermissen in der Zuh maligen Kreishauses in der Kaiserstral3e 15.
kaufmannische Baubetreuung und die  Ortsmitte mit 16 Wohnungen, einem Nachbarschaftstreff und einem u alilse .
um Hildesheim . .
Bauherrenaufgaben.  Restaurant. Umbenennung in ,.kwg Kreiswohnbaugesell-

schaft Hildesheim mbH* (kwg) und
Einfihrung des neuen Unternehmenslogos.

2 O 1 8 Fertigstellung der ARGEN-

TUM-Wohnanlage in Elze in
der Kénigsberger Stral3e, 17
Wohnungen und drei Gewerbe-
einheiten mit Mitteln aus dem
Stadtumbauprogramm.

Fertigstellung einer Kindertagesstatte in Elze, eines multifunktionalen Dorfzentrums
in Breinum und Feuerwehrgeratehauses in Giften — die kwg Ubernahm Projektsteu-
erung, kaufmannische Baubetreuung und die Bauherrenaufgaben.

Luftaufnahme wéahrend der Bauarbeiten
an der zukinftigen Zentrale der kwg
im ehemaligen Kreishaus, 2017.

2019

Zum 70. Unternehmensjubilaum bewirtschaftete die kwg Corona-Pandemie mit erheblichen Einschrankungen
4.005 Mietwohnungen, 39 Gewerbeeinheiten, drei Buros, drei Rettungswachen, im Personen- und Wirtschaftsverkehr.
drei Schulen, zwei Fernheizwerke und 717 Garagen;
fir Fremde wurden 490 Wohnungen und Gewerbeeinheiten verwaltet. Abschluss der Sanierung der historischen Saline in Bad Salzdetfurth 2 O 2 O
als Teil eines neuen stadtebaulichen Quartiers (neue Nutzung nach
Teilnahme an der GdW-Rahmenvereinbarung zum seriellen und modularen Bauen. Sanierung: Museum, Kindertagesstatte und Wohnungsgemeinschaft
Errichtung von 16 Wohnungen in der Ebertstral3e in Sarstedt in nur zwei Wochen. fur pflegeintensive Patienten).

»Lego fur Erwachsene”

Mitte Juli bot sich entlang der Hildes-
heimer Strafse in Sarstedt ein unge-
wohntes Bild: Sattelschlepper reihte Planzeichnung zur
Sanierung der alten Saline
in Bad Salzdetfurth,

2020.

sich an Sattelschlepper. Alle mit der
gleichen Fracht: fast 40 Quadratmeter
grofse Module, aus denen das in
serieller Bauweise errichtete
Wohngebdude der kwg Hildesheim
entstanden ist. Sarstedt, 2019.




Durch die energetische Sanierung des kwg-Hausbestandes konnte der Warme-
bedarf von 1990 bis 2022 um 46 % auf 110 kWh /gm pro Jahr gesenkt werden;
der Bundesdurchschnitt lag 2022 bei 150 kWh /gm pro Jahr.

Erarbeitung eines ,Klimapfades” durch die Geschaftsfiuhrung und den Aufsichtsrat
der kwg zur klimaneutralen Umgestaltung des Wohnungsbestandes bis 2045.

Durch das kwg-Programm zur Beseitigung von Barrieren konnte bis 2022 ein Viertel
des Wohnungsbestandes (1.000 Wohnungen) barrierearm umgebaut bzw.

Fertigstellung des Hohen Hauses

Am Kipphut 2B in Sarstedt mit 22 Wohnungen,
einer Wohngruppe fur Menschen mit Handi-
cap und einer zweigruppigen Kinderkrippe.

Fertigstellung des groBten Neubauvorhabens
der kwg mit 96 Wohnungen und einer Tages-
pflegeeinrichtung im neuen Hildesheimer
Stadtquartier Ostend. Davon wurden

18 Wohnungen 6ffentlich geférdert,

28 waren Eigentumswohnungen.

OND R

barrierearm erreichbar gemacht werden.

2022

2 O 2 3 Die Gemeinde Hohenhameln aus dem Landkreis
Peine wird Gesellschafterin der kwg. Eine erste
Zusammenarbeit stellte die Errichtung von 15
offentlich geférderten, barrierefreien Wohnungen
in Hohenhameln dar, die unmittelbar nach dem
Beitritt in Angriff genommen wurden.

©+ Hildesheimer Stadtquartier Ostend, 2023.

< Hohes Haus Am Kipphut, Sarstedt, 2023.
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Verabschiedung von FUhrungsgrundsatzen zur internen Arbeit:
2 O 2 1 Sie halten zu einer verantwortungsbewussten, offenen,
vertrauensvollen und respektvollen Zusammenarbeit an.

Fertigstellung eines neuen Gebaudetyps mit je zehn barrierefreien
Wohnungen in Algermissen, Gronau (Leine) und Hasede.

Zuhause
um Hildesheim
seit 1949

2024

Die Wandergruppe des ersten Teilabschnittes
auf dem Weg von Hildesheim nach Sarstedt am
19.04.2024.

2025

Jubildumsjahr 2024 - 75 Jahre kwg

19. April bis 31. Mai: 75-Kilometer-Wanderung in
funf Etappen durch den Landkreis Hildesheim.

13. Juni: Ausstellungseréffnung zur Geschichte der kwg
im Unternehmenssitz in der KaiserstrafB3e, Hildesheim.

13. Juni: Festakt im UNESCO-Weltkulturerbe
Fagus-Werk, Alfeld.

Algermissen

Sarstedt

Harsum

Giesen

Nordstemmen

Gronau

Samtgemeinde
Leinebergland

Sibbesse

Bockenem

Lamspringe
Alfeld

Freden

,75 Kilometer fiir 75 Jahre®.
Verlauf der finf Teilstrecken durch die Region Hildesheim:

26.04. Sohlde -> Schellerten

03.05. Marienrode -> Bad Salzdetfurth
24.05. Bockenem -> Holle

31.05. Gronau -> Alfeld



KWG HILDESHEIM

Personen un

Funktionen

Vorsitzende des Aufsichtsrats

1949 - 1950 Direktor Walter Jantzen, Bad Salzdetfurth

1950 - 1965 Direktor Willy Honisch, Bad Salzdetfurth

1965 — 1974 Landrat Kurt Grobe, Gleidingen

1974 — 1977 Landrat Erich Franzke, Algermissen

1977 - 1986 Kreistagsabgeordneter Wilhelm Buhmann, Grasdorf (Holle)
1986 — 1991 Kreistagsabgeordneter Walter Gleitz, Sarstedt

1991 - 2011 Kreistagsabgeordneter Harry DilBner, Hildesheim

2011 — 2021 Kreistagsmitglied Klaus Bruer, Sarstedt

Seit 2021 Landrat Bernd Lynack, Hildesheim

Harry Dilfsner, Klaus Bruer,

Aufsichtsratsvorsitzender
von 2011 bis 2021.

Aufsichtsratsvorsitzender
von 1991 bis 2011.

Die Aufsichtsratsvorsitzenden der kwg:
Direktor Willy Honisch (rechts) und
Landrat Kurt Grobe, Marz 1967.
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Aufsichtsrate, bestellt ab 1949

Landrat Wilhelm Bollersen, Barnten

Fabrikdirektor Walter Jantzen, Bad Salzdetfurth
Oberkreisdirektor Dr. Franz Buerstedde, Hildesheim
Gemeindedirektor Heinz Dammann, Sohlde

KWG HILDESHEIM

Landrat Otto Gott, Sarstedt
Gemeindedirektor Josef Hartje, Harsum

Gemeinderatsmitglied Albert Heinze, Algermissen
Kreisverordneter Dr. Erich Ostereich, Schellerten

Stadtdirektor Heinrich Richter, Bockenem
Kreistagsabgeordneter Kaapke, Hildesheim

Stadtdirektor Georg Burmeister, Bockenem

Bundestagsabgeordneter Hans Egon Engell, Bad Salzdetfurth
Kreistagsabgeordneter Josef Steinmann, Schre
Kreistagsabgeordneter Johannes Flégel, Dinklar

Landrat Willi Plappert, Himmelsthtr

Kreistagsabgeordneter Wilhelm Meckeler, Sarstedt

Burgermeister Ernst Hopf, Bad Salzdetfurth

Aufsichtsrat der kwg Hildesheim
im Jahr 1971.

Aufsichtsrate, bestellt ab 1960

Kreisdirektor Giinter Scheuler, Himmelsthur
Kreistagsabgeordneter Walther Teichert, Mechtshausen
Direktor Werner G. Schmidt, Bad Salzdetfurth
Stadtdirektor Gerhard Adam, Bad Salzdetfurth
Stadtdirektor Karl Wilke, Bockenem
Kreistagsabgeordneter Heinz Koch, Bodenburg
Kreistagsabgeordneter Hermann Schnipkoweit, Borsum
Gemeindedirektor Walther Garbe, Sohlde

BlUrgermeister Georg Wulfes, Hoheneggelsen
Kreisdirektor Ignaz Jung-Lundberg, Ochtersum
Kreistagsabgeordneter Friedrich Thiemann, Harsum
Kreistagsabgeordneter Reinhard Weinkauf, Gro3 Rhiden
Kreistagsabgeordneter Heinrich Biermann, Klein Giesen
Kreistagsabgeordneter Walter Miesner, Sarstedt
Kreistagsabgeordneter Klaus Woéhleke, Hildesheim
Kreistagsabgeordneter Eduard Seitz, Hildesheim
Kreistagsabgeordneter Friedrich Deike, Sohlde
Stadtdirektor Heinz Bormann, Sarstedt
Kreistagsabgeordneter Heinrich Schrader, Bockenem
Oberkreisdirektor Ernst Kipker, Hildesheim



Aufsichtsrate bestellt ab 1980

Oberkreisdirektor Michael Schéne, Hildesheim
Kreistagsabgeordneter Werner BuB, Giesen
Kreistagsabgeordneter Werner Heine, Harsum
Gemeindedirektor Paul Ruthke, Hildesheim
Kreistagsabgeordneter Georg Wulfes, Sohide
Stadtdirektor Karl-Heinz Wondratschek, Sarstedt
Blrgermeister Jiirgen Pisalski, Sohlde

Stadtdirektor Kurt Schierenbeck, Bockenem
Stadtdirektor Erich Schaper, Bad Salzdetfurth
Kreistagsabgeordneter Henning Heinemann, Algermissen
Gemeindedirektor Wilhelm Hoffmann, Diekholzen
Kreistagsabgeordneter Dieter Bettels, Hildesheim
Blrgermeister Glinter Roski, Holle
Kreistagsabgeordneter Klemens Volkmann, Hildesheim
Landrat Reiner Wegner, Bad Salzdetfurth
Kreistagsabgeordneter Alois Kleintje

Stadtdirektor Guinter Rademacher, Bockenem
Blrgermeister Karl-Heinz Bothmann, Nordstemmen
Kreistagsabgeordneter Hubertus Schneider, Sibbesse
Kreistagsabgeordneter Werner Ritter, Hildesheim

Neuer Aufsichtsrat der kwg Hildesheim
am 11. Dezember 1986.

Aufsichtsrate bestellt ab 2000

Landratin Ingrid Baule, Hildesheim

Blrgermeister Jiirgen Meier, Diekholzen
Kreistagsmitglied Kurt Rodewald, Nordstemmen
Kreistagsmitglied Hans-Joachim Salland, Hildesheim
Erster Kreisrat Hans-Heinrich Scholz, Hildesheim
Kreistagsmitglied Holger Schroter-Mallohn, Nordstemmen
Kreistagsmitglied Christian Berndt, Hildesheim
Kreistagsmitglied Volker Hehenkamp, Hildesheim
Kreistagsmitglied Peter Mosig, Bockenem
Blrgermeister Martin Bartolke, Bockenem
Blrgermeister Bernd Beushausen, Alfeld
Hochschullehrer Dr. Martin Gottschlich, Hildesheim
Kreistagsmitglied Jiirgen Lanclée, Alfeld
Blrgermeister Reiner Mertens, Gronau
Kreistagsmitglied Christina Philipps, Bockenem
Studiendirektor Winfried Schirm

Kreistagsmitglied Dr. Berhard Evers, Bad Salzdetfurth
Blrgermeister Reiner Bender, Bockenem
Kreistagsmitglied Birgit Freifrau von Cramm, Elze
Kreistagsmitglied Erika Hanenkamp, Hildesheim
Kreistagsmitglied Klaus KrumfuB

Kreistagsmitglied Uwe Steinhauser, Diekholzen
Kreistagsmitglied Stefanie Uhlig, Sohlde
Kreistagsmitglied Marc Ehrig, Harsum
Blrgermeister Norbert Pallentin, Nordstemmen
Blrgermeister Reiner Block, Bockenem
Blrgermeister Henning Hesse, Bad Salzdetfurth
Kreistagsmitglied Ramon Herbst, Hildesheim
Blrgermeister Alexander Huszar, Sohlde

Landrat Olaf Levonen, Hildesheim

Kreistagsmitglied Joachim Sauermann, Hildesheim
Kreistagsmitglied Martina Wiegand, Alfeld
Blrgermeisterin Heike Brennecke, Sarstedt

Erster Stadtrat Thomas Kasten, Bad Salzdetfurth
Blirgermeister Bjorn Gryschka, Bad Salzdetfurth
Rechtsanwalt und Notar Hans-Bernd Schilling
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Aufsichtsrate, bestellt ab 2020

Blrgermeister Fabian von Berg, Schellerten
Kreistagsmitglied Ute Bertram, Alfeld
Kreistagsmitglied Christel Brede, Sarstedt
Kreistagsmitglied Andre Ceglarek, Sibbesse
BlUrgermeisterin Birgit Dieckhoff-Hiibinger
Kreistagsmitglied Pascal Kubat, Hildesheim
Blrgermeister Marcel Liftin, Harsum
Kreistagsmitglied Heinrich Machtens, Harsum
Kreistagsmitglied Werner Preissner, Algermissen
Kreistagsmitglied Dr. Susanne Weber, Schellerten
Burgermeister Volker Senftleben, Samtgemeinde Leinebergland

Geschaftsfuhrer

1949 - 1977 Oberkreisdirektor Ernst Kipker, Hildesheim
1949 - 1953 Kreisbaurat Wolfgang Knobbe, Hildesheim
1953 — 1954 Kreiskdmmerer Wilhelm Dettmer, Hildesheim
1954 - 1964 Wilhelm Piontek, Hildesheim

1963 — 1975 Willi Heidenreich, Himmelsthur

1966 — 1989 August Sendler, Hildesheim

1988 — 2006 Hans-Eckardt Gartner, Hildesheim

Seit 2006 Matthias Kaufmann, Bad Salzdetfurth

KWG HILDESHEIM



KWG ALFELD

Personen und
Funktionen

Vorsitzende des Aufsichtsrats

1949 - 19561
19562 - 1952
1952 - 1978
1978 - 1994
1994 - 1996
1996 - 2006
2006 - 2008

Heinrich Rinne
Hermann Wiese
Wilhelm Hinsche
Hermann Schiermann
Friedrich Deike

Ingrid Baule

Reiner Wegner

Aufsichtsrate 1970

Kreisrechtsrat Heinz Notbohm, Alfeld
Samtgemeindedirektor Gerd Kaupke, Freden
Steuerberater Lothar Altwasser

Kaufmann Friedrich Bése, Gronau

Rentner Gustav Held, Eime
Gewerkschaftssekretar i. R. August Klingebiel
Geschaftsfuhrer Ludwig Kobler, Alfeld
Maurerpolier Hugo Markgrafe, Netze
Maurermeister Hermann Schiermann, Elze
Kaufmannischer Angestellter Felix Speer, Fohrste
Gewerkschaftssekretar Host Witte, Duingen

Aufsichtsrate 1978

Landrat Friedrich Deike

Steuerberater Lothar Altwasser
Kreisdirektor Ignaz Jung-Lundberg
Realschulrektor Hans-Christian Schlockwerder
Dreher Rudolf Baron

Angestellter August Allewelt
Verwaltungsbeamter Fritz-Heinz Brinkmann
Geschaftsfiihrer OTV Ludwig Kobler
Gewerkschaftssekretar Horst Witte
Kaufmann Helmuth Schneider
Werkmeister Werner Riechers
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Aufsichtsrate 1987

Landrat Friedrich Deike
Steuerberater Lothar Altwasser
Kreisdirektor Jochen-K. Fromme
Polizeibeamter Lothar Hampe

Dreher Rudolf Baron

Kaufmannischer Angestellter Wolfgang Moller
Bundesbahnbeamter Dieter Schubert
Geschaftsfihrer a. D. Ludwig Kobler
Gewerkschaftssekretar Horst Witte
Kaufmann Helmuth Schneider
Angestellter Werner Brennecke

KWG ALFELD

Aufsichtsrate 1999

Burgermeister Jiirgen Lanclée
BUrgermeister Friedrich Albres
Kreistagsabgeordneter Lothar Altwasser
Blrgermeister Rudolf Baron
Burgermeister Wolfgang Pletz
BUrgermeister Wolfgang Moller
Kreistagsabgeordneter Thomas Raue
Erster Kreisrat Hans-Heinrich Scholz
Blrgermeister Dieter Schubert
Kreistagsabgeordneter Wolfgang Thiesemann
BUrgermeister Horst Witte

Geschaftsfuhrer

Die Mitglieder des Aufsichtsrates
der KWG Alfeld 1999, in der Mitte die
Vorsitzende: Landratin Ingrid Baule.

1949 - 1970 nebenamtliche Geschaftsfliihrer Otto Warnecke (Kreisbaumeister)

und Herbert Liidicke (Kreissyndikus)

1970 - 1978 nebenamtlicher Geschaftsfihrer Herbert Liidicke

1978 — 1987 Wilhelm Borcherding
1987 — 2008 Horst Heinemann



IM RESTAURANT BERGHOLZCHEN -
DAS GRUNDUNGSPROTOKOLL DER KWG VOM 3. MAI 1949

/uruck zu den
Antangen

Die Erschienenen wurden mir vorgestellt
von Herrn Landrat Otto Gott, wodurch
ich mir GewiBBheit Uber ihre Personlich-
keit verschaffte. Die Erschienenen baten
mich um die Aufnahme einer notariellen
Niederschrift Uber die Grundung einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
die den Namen fuhren soll:
Gemeinnutzige Wohnungsbau- und Kleinsiedlungsgesellschaft m.b.H.
fur den Kreis Hildesheim-Marienburg.

Da eine Abschrift des Entwurfes zum Gesellschaftsvertrag allen Betei-
ligten zugestellt ist, wird auf die Verlesung des Gesellschaftsvertrages
im allseitigen Einverstandnis verzichtet. Es wurde nur Uber den § 11
gesprochen und abgestimmt mit dem Ergebnis, dal3 es im § 11 heif3t:
statt 7 Mitglieder: 9 Mitglieder, und daB3 unter Ziffer d) gesagt wird:
5, davon 4 Mitglieder als Vertreter der Gemeinden und 1 Mitglied als
Vertreter der Wirtschaft. Das Ergebnis der Abstimmung war dieses:
Fir die Anderung stimmten 118 Stimmberechtigte, gegen die Anderung
stimmten 75 Stimmberechtigte, wahrend sich 10 Stimmberechtigte der
Abstimmung enthielten. In dieser Fassung wurde der nachstehende
Gesellschaftsvertrag einstimmig genehmigt.

Landrat
Otto Gott
Landkreis
Hildesheim-
Marienburg
1948-52.

Geschehen zu
Hildesheim im
Restaurant
,Bergholzchen”
am 3. Mai 1949.
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Uiemeinntitigen Bdolnungsbau- und
Rleinfiedlungsgefellfdiaft m.b.H.
flic den Rreis
Hildesheim-Miarienburg

vom 3. Fai 1949



Nr. 105 der Urkundenrolle filr 1949,

Auf Ersuchen hatte ich, der unterfertigte Notar
Dr. Conrad Kdhler mit dem Amissitz zu Hil-
desheim mich hierher begeben, um eine Nieder-
schrift dber die heutige Versammlung anzuferti-
gen, die den Zweck hat, die Gemeinnlitzige Woh-
nungsbau- und Kleinsiedlungsgesellschaft m. b. H.
zu griinden.

Ich traf daselbst an:
fiir den Landkreis Hildesheim-Marienburg den
Landrat G ott aus Sarstedt,
fiir die Gemeinde Adlum den Kreisinspektor Wer-
ner Samzow,
fiir die Gemeinde Ahrbergen den Gemeindedirek-
tor Josef Ernst,
filr die Gemeinde Algermizssen den Bilrgermeister
Albert Heinze,
fiir die Gemeinde Asel den Blrgermeister Hein-
rich Pagel,
fiir die Gemeinde Bad Salzdetfurth den Gemeinde-
direktor Walter Nobbe,
fiir die Gemeinde Barnten den Birgermeister
Alfred Paulmann,

{iir die Cemeinde Bodtenem den Stadidirektor
Helnrich Richter,

fiir die Gemeinde Bodenburg den Biirgermeister
Heinrich Grobe,

fiir die Gemeinde Borsum den Gemeindedirekio
Franz Stuke,

{ir die Gemeinde Derneburg-Astenbeck den
gormeister und Gemeindedirektor Heinr,
fiir die Gemeinde Diekholzen den Birgetmeister
Heinrich Mever,
fiir die Gemeinde Dingelbe den rgermeister
Wilhelm Kaune,

filr die Gemeinde Dinklar
Johannes Flagel,

fiir die Gemeinde Emmerkg” den Bdr,qermeistct
Helnrich Hillebrand, L
filr die Gemeinde Felgbergen den Gemeinde-
direktor Heinrich K & ecker,

fiir die Gemeinde Gafmissen-Garbolzum den Biir-
germeister Karl ier,

fiir die Gemeinde’ Giften den Birgermeister Karl

d Biirgermeister

Hahne,
[ir die einde Gleidingen den Gemeinde-
direkior Bergmann,

{iir die Gé:meinde Gidringen den Gemeindedirek-

tor l‘rsgjﬂrl. Busch,

fir die Gemeinde Grofidingen den Gemeinde-
dirgktor Heinrich Germer,

filr die Gemeinde GroBescherde den Gemeinde-
direktor Konrad Besecke,

fiir die Gemeinde Grofirhiiden den Bilirgermeister
August Oetling,

2

s

Geschehen%u Hildesheinm im Restanrant
~Berghi en” am 3. Mai 1948,

fiir die Gemeinde Harsum den Gemlndeﬂlmktw
Josef Hartje,

fiir die Gemeinde Groflobke den Bilrger
Christian Wichmann,

fiir die Gemeinde Hasede den Biirgermei Frie-
drich Scheller,
fir die Gemeinde Heersum den rgermeister

Hans Ludwig,
fiir die Gemeinde Helnde den Bifgermeister Graf
Karl v. Kielmannsegg,
fiir die Gemeinde Himmelst
Cottfried Miiller,

fiir die Gemeinde Hol
Karl Brackhahn,
filr die Gemeinde
Werner Zamzo
fiir die Gemein
Engelke,;
fiir die G

T tlen Bdrgermeistor
den Gemeindedirektor
tteln  dién  Kreisinspektor
lliztlm den Biirgermeister Josef

cinde Kleinfirste den Gemeinde-
direktor inrich Rissig,

fiir die Gemeinde Kleingiesen den Kreisinspektor
Wernef Zamzow,

fiir Afie Gemeinde Kdnigedahlum den Gemeinde-
dipektor August Klingemann ,

r die Gemeinde Lihnde den Biirgermeister
Christian Osterwald,

fiir die Gemeinde Marienrode den Biirgermeister
und Gemeindedirektor Hangs Schadowski,
fiir die Gemeinde Mechishausen den Birgermeister
Ewald Schnepel, ;

fiir die Gemeinde Milme den Gemeindedirekior
Fritz: Himstedt,

fiir die Gemeinde Nette den Blirgermeister Erich
Sander,

fiir die Gemeinde Nettlingen-Helmersen den Biir-
germeister Bruno Henze,

fir die Gemeinde Ochtersum den Biirgermeister
Johannes Eilers,

fiir die Gemeinde Oedelum den Gemeindedirektor
Heinrich Reupke,

fir die Gemeinde Ottbergen den Blirgermeister
Conrad Fleige,

filr die Gemeinde Ruthe den Birgermeister Max
Schaek,

fiir die Gemeinde Sarstedt den Biirgermeister
Franz Muschiel,

fiir die Gemeinde Schellerten den Gemeindedirek-
tor Karl Lesemann,

fir die Gemeinde Séhlde den Biirgermeister Emil
Reichenberg,

fir die Gemeinde Sihre den Bilrgermeister Kon-
rad Héppner,

fiir die Gemeinde Sorsum den (emeindedirektor
Johannes Delmhorst,

fiir die Gemeinde Sottrum den Gemeindedirektor
Heinrich Wedekin,

fiir die Gemeinde Steinbriick den Biirgermeister
und Gemeindedirektor Heinrich Achtenberg,
fiir die Gemeinde Ummeln den Biirgermeister Wil-
helm Lange,

filr die Gemeinde Witzum den BEdrgermeister
Heinrich Ingelmann,

fiilr die Gemeinde Hoheneggelsen den Gemeinde-
direktor Franz Hagemann,

fiir die Gemeinde Luttrum den Gemeindedirektor
Hermann Franke,

fiir den Bauunternchmer Dr. Ing. Heinrich Wei-
terer aus GroBgiesen den Kreisinspektor Wer-
ner Zamzow,

den Bahnarbeiter Otto Griese aus Machtsum,
den Landwirt Ernst Liintzel aus Bavenstedt,
fiir die Sarstedter Dachsteinfabrik Otto Gott G. m.
b. H. in Sarstedt den Prokuristen Walter Brining
in Sarstedt, Vollmacht dberreichend,

fiir die Niedersiichsische Fleischwarenfabrik Robert
Drews G.m.b. H. in Bavenstedt den Prokuristen
Heinz Meier in Bavenstedt, Vollmacht diber-
reichend,

den Fabrikanten Friedrich Weule in Bockeng
den Landwirt Josef Isensee, Achium,

den Bauunternehmer Otto Gehrmanngs
Sarstedt,
fir den Landwirt Fritz Ruoff @us De

Willy Warneg

nd Siedlungsgencssenschaft Hildes-
schiftefiihrer Paul Tiefensee, Hil-
Vollmacht fiberreichend,

fiir die Ziegelei Sottrum in Sottrum den Zieg
‘besitzer Richard Steding, Sottrum, als

die Landwirtin Ilse Vibrans aus Weéndhausen,
fiir den Landwirt Johannes Trenkman
hausen Frau Ilse Vibrans geb
hausen 28, Vollmacht fiberreichest

den Ziegeleibesitzer Johann llgea aus Glef-

dingen,

den Steinbruchbesitzer JoMannes Weiterer aus
GroBgiesen,

den Landwirt Ginther aus Glei-
dingen,

affitzer Franz Engelke aus Hasede,
Werner Zamzow,

1 merkn-, Vollmacht dberreichend,

et Wohnbau- und Siedlungsverein Harsum
den gehiftefiihrer Karl Mdller in Harsum,
Vollmacht {iberreichend.

Die Erschienenen wurden mir vorgestellt wvon
Herrn Landrat Otto Gott, wodurch ich mir Ge-
wiBheit Ober ihre Persénlichkeit verschaffte.

Die Erschienenen baten mich um die Aufnahme
elner notariellen Niederschrift Gber die Grilndung
einer Gesellschaft mit beschriinkter Haftung, die
den Mamen fithren soll:

Gempeinniitzige Weohnungshau- und Klein-
sledlungsgesellschaft m. b. H.
fiir den Kreis Hildesheim-Marienburg.

Da eine Abschrift des Entwurfes zum Gesell-
schaftsvertrag allen Beteiligten zugestellt ist, wird
auf die Verlesung des Gesellschaflsverirages im
allseitien Einverstindnis verzichtet. Es wurde
pur iiber den § 11 gesprochen und abgestimmt mit
dem Ergebnis, daf es im § 11 heiBt: statt 7 Mit-
glieder: 9 Mitglieder, und dal unter Ziffer d) ge-
sagt wird: 5, davon 4 Mitglieder als Vertreter der
Gemeinden und 1 Mitglied als Vertreter der Wirt-
schaft. Das Ergebnis der Abstimmung war dieses:
Fiir die Anderung stimmten 118 Stimmberechtigte,
gegen dle Anderung stimmten 73 Stimmberech-
tigte, wihrend sich 10 Stimmberechtigte der Ab-
stimmung enthielten.

In dieser Fassung wurde der nachsichende
Gesellschaftsvertrag einstimmig genehmigt.
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{2) Auf dieses Stammbkapital haben die nach-
folgenden Gesellschafter folgende Stammeinlagen

I

g1,

Die Gesellschaft fithrt die Firma
~Gemeinniitzige Wohnungshau- und Kleinsied-
lungsgesellschaft mit beschriinkter Haftung fiir
den Kreiz Hildesheim-Marienburg™.

Sie hat den Sitz in Hildesheim.

II
§ 2

sband und Zweck der Gesell-

schaft sind der Bau und die Beireu-
und ven ¥leinvohnungen(Bigenhesinen,
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sind $:¢herhgi,ten clnf&r zu stellen, daf bei einer
welteren Verfullerung durch den ersten und jeden
spiiteren  Erwerber eine Preiserhéhung  ausge-
schlossen wird, die nicht durch Aulwendungen des
letzten Eigenttimers auf das Grundstiick gerechi-
fertigt iat. Fiir die Art der Sicherheit gelten die
entsprechenden Vorschriften des WGG und der
dazu erlassenen Ausflihrungsbestimmungen. Dic
Gesellschaft mufl in jedem Fall einer unzulissigen
Preigerhfhung von den ihr eingeriumten HRechten
Gebrauch machen,

{3} Mietvertrlige sind nach einem gem#l § 11
Abs, 2 bis 4 der Durchfiihrungsverordnung zum
WGG  aufgestellten Muster abzuschlieflen. Die
Miete wird nach den fiir gemeinniitzige Wohnungs-
unternehmen gesetzlich vorgeschriebenen Bewer-
tungsgrundsitzen vom Geschiftsfiihrer festgesetzt.

§ 3.

Die Dauer’ der Gesellschaft ist auf eine be-

stimmite Zelt nicht beschrinkt.

§ 4
Von der Gesellschaft ausgehende Bekannt-
machungen erfolgen im | Hildesheimer Offent-
licher Anzeiger'.

1L

§ 5.

(1) Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt
203 000,— DM, in Worten: zweihundertdreitausend
Deutsche Mark.

4
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Ubertrag: 149000,— DM I Wohnungsbauten beziehen, nur abgeschlossen wer-

Gemeinde Ruthe
u Sargtedt . oxon wo —

000,— Jdgnden, wenn dem Abschlul der Aufsichtsrat mit

¢einer Mehrheit von mindestens %4 aller stimm-
E Schellerten 1000— ,, 3¢n berechtigten Mitglieder zugestimmt hat.
»  Sohlde 3000— .33/ § 1
wi Sihre 1000.— . 38 /(1) 12 Falle des Ausscheidens aus der Gesell-
w  Sorsum . 1000— f{mau diirfen Gesellschafter nicht mehr als ihre
% Sottrum 1000 — |j‘mgmhlten Einlagen zurilckerhalten,
" Bubtewm . =808, — 7% v/(2) Die Abtretung von Geschiftsanteilen oder
oy Steinbriick e e e 1000— eilen eines Geschiftsanteiles sowle der Beitritt
" Ummeln . . . . . . 1000~ ,Jod¢ seuer Gesellschafter bei Erhdhung des Stamm-
o Wiitzum 1 000.— ,Jesg kapitals bedilrfen der Zustimmung des Aufsichis-
Hﬂhmeism 1000— , {&l, die nur unter Beachtung des § 6 Abs, 1 und
B i Dr,.llmﬁ.-llildtmt T dieses Vertrages erteilt werden darf.
Geoligiesen . . . 2080, — WP o (3) Wer Geschiiftsanteile in anderer Weise als
Otte-Griese-Machisum . . by, — m-:&}:h Absatz 2 (z. B, als Erbe) erwirbt, ohne bereits
Landwirt Ernst Liinizel, Eammg 1 000,— Gesellschafter zu sein, muB sie der Gesellschaft
_ grunverziiglich, nachdem er von der Rechtsnachiolge
Sarstedter Dachsteinfabrik, Sarstedt 1 000,
schiwerenTabik. Bavans Kennln.u genommen hat, schriftlich anbicten, er
Hiedexn. Flel 2000,— 304 darf hierbei keinen héheren Preis als den auf die
SRt . anen : i el teile eingezahlten Betrag fordern. Die Gesell-
Pubrieamt-Wouior-Bockenem . . . +oon— b Qo S COTEIE TS o Woehen nach Fin-
Landwirt Josef Isensee, Achtum . . 1000— ang des Angebots die Anteile entweder fiir sich
v Bauunternehm.-Gehrmann, Sarstedt  H086— | {ibernehmen oder verlangen, dal sle einem
Landwirt Fritz Ruoff, Derneburg 1000,— ‘FF thr bestimmten Dritten iibertragen werden.
Burbach Kaliwerke, GroBgiesen . 2000, — .30 1’6': Ablauf dieser Frist kimnen Anspriiche aus
Vereinigie Kaliwerke, Salzdetfurth 10000, — .. gém Erwerb der Geschiftsanteile der Gesellschaft
Ziegelel Algermissen . . . . . . 2000,— ,3gs gegeniiber nicht geltend gemacht werden.
Bw_ﬂiﬂhnmmmr {4} Die Vorschriften im Absatz 3 gelten ent-
Hildeshesmn Hoeh— |, ’.J:s‘ end, weénn der Erwerber mwar bereits Gesell-
Eathathilfei tugemn ft schafter ist, aber dem Bauhandwerk angehért and
- mﬁm&rbm uhn b :i,rird't den Erwoarb der Anteile iiber mehr als
Landwirtin  Tlse ?Ebrﬂns. W,Enﬂ_ 49 v H. aller Stimmen verfligen wilrde,
hausen . . 1000,— 308 (5 Anderungen in der Rechis- oder Gesell-
Landwirt Juhmms Trenkmann, aftsform von Geselischaften, die juristische Per-
Wendhausen . . , 1 000,— nen sind, gelten im Sinne der Absiitze 3 und 4
X%mmmﬁw.amn. “idll als Rechisnachfolge.
Ziegelelbesitzer :'Jllmns.. Gleidingen 2 000.— ns :
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der von den Gesellschaftern zu leistenden weiteren

Zahlungen beschlieSt der Aufsichtzrat (§ 14 Abs. 1a).

§ 6.

(1) Angehiirige des Baugewerbes im Sinne der
Gemelnnitzigkeitsverordnung und ihrer Ausfiih-
rungshestimmungen dirfen nur so viele Stamm-
einlagen iibernchmen, dal sie hochstens {ber
49 v. H. der Stimmen wverf{igen.

(3} Mit Gesellschaftern, die Angehtrige des
Baugewerbes im Sinne der Gemeinnitzigkeitsver-
ordnung und ihrer Ausfi mmungen
sind, diirfen Rechtspeschiifte, die sich auf die Aus-
fithrung, Verwaltung oder Instandhaltung von

1000,— '1‘9‘ v
lmﬂ,— ] !Iﬁ'ﬂ .f

m— DM

§ &

1000, — ., 3&:, (1) Organe der Gesellschaft sind:

a) der (die) Geschiftsfiihrer,
b) der Aufsichtsrat und
¢} die Gesellschalterversammliung.

— o et § 0.

(1) Die Gesellschaftsorgane sind verpflichtet, die

Lo oor — Kosten der Verwaltung und der Geschiftsfiihrung

in angemessenen Grenzen zu halten. Insbesondere
darf das Unternehmen seinen Organen oder Dritten
nicht Verglnstigungen oder Entschidigungen zu-
wenden, die dber die in Sffentlichen Betrieben
iiblichen Betriige hinausgehen.

(#) Angehiirige des Baugewerbes im Sinne der
Gemeinniitzungkeitsverordnung  und ihrer Aus-
fihrungshestimmungen dirfen keinen bestimmen-
den Einfluf auf die Flihrung der Geschiifie der
Gesellschaft haben. Demgemiif dirfen Geschifts-
filthrer und Aufsichtsrat hichsléns zu je¢ einem
Viertel aus Angehérigen des Baugewerbes bestehen.

{3) Mit Geschiftsfiihrern oder Mitgliedern des

JAufsichtsrates, die Angehirige des Baugewerbes

im Sinne der Gemeinnitzigkeitsverordnung und
ihrer Ausfilhrungebestimmungen sind, diirfen
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liber die bisherige Tédtigkelt der Kreisuiedlungsgesellschaft

= — T N e e Sy L el

An Dienstag, den 27. Sept. d.J. kopnte die Kreisgesell-
gehaft das erste 6-Familienhaus in 3thlde richten und am Frei
tag, den 3o0. d.Mts. ein 6-Familisnhaus in Sarstedt. Die weite -
ren Bauten werden in den néichsten Wochen ebenfalls gerichtet

Es ist deher anlaB, eine kurze Zwischenbilgnz fiir die
bisherige Tﬁt;gkeit der Kreisgesellschaft zu geben.

Trotzdem durch formalistische Schwierigkeiten die Kreis-
gesellschaft ins Handelsregister noeh nicht eingetragen ist, (
die Blntragung soll nunmehr in diesen Tagen erfolgen) hat sie
iig Eraktiuche Tdtigkeit sehr stark aufgenommen und vorange--

»leben. " . .

Am 1l. August erfolgte der 1. Spatenstich fiir den sozialen
Wohnungsbau im Landkreis Hildesheim-Marienburg. B Tage spidter
wurde mit den Ausschachtungsarbeliten -in Schlde begonnen. Die
von der Gegohdftsfiihrung gesetzten Termine sind durchweg ein-
gehalten. Es werden z.Zt. folgerde Wohnungen ‘gebsut:

6-Familienhduser in Sthlde, Fockenem, Sarstedt, Harsum,
Ahrbargen,

4-Pamil ienh8user in Diekholzen u. Nettlingen.

Mit dem Bauern Klopper in Zmmerke ist eln Mietvertrug ilber
eine langjihsige Zeltdauer geschlossen, so dal ein halbfertig
Eestulltas Haus iibernommen und mit 8 Wohnungen susgebidut werden

ann.

Die Gemesinde Himmelsthir hat die Kreisgesellschaft beauf-
tragt, ein ihr von der Klosterkammer libernommenes Gebdude, das
im Eriege schwer beschidigt wurde, wieder suszubauen. Hier
ist die Mbglichkeit gegeben, 12 %Wohnungen einzubauen. Die
Vorbereltungen sind auch hierfiir insowelt fortgeschritten, dad
nachkzur Verfiigungstellung der Geldzr mit dem Bau begonnen wer-
den kann. -

Piir beide Bauten in Emmerke und Himmelsthir liegen die
Antrége am Montag, den 3.lo. d.J. dem VerteilungsausschuB im
Ministerium zur Genehmigung vor. Nach Auffassung des Herrn
Regierungsprédsidenten und des Referenten im Ministerium ist mit
der Bewilligung der Gelder 2zu rechnen, so dall dhese Zo Wohnunge:
auch noch in den nichsten Wochen hergerichtet werden kdnnen.

In Hasade hat die Kreisgesellschaft mit der Zuckerfabrik
ein Abkommen getroffen, und iiber die Gemeinde Hasede Réume ge-
mietet, die frilher als Massenguartiere fiir die Riibenkampagne
bendtigt wurden. Der Ausbau dieser Riume zu 6-Wohnungen kostet
insgegamt 3.000 DLi. Der Pachtureis betrdgt o,50 DM widhrend der
Mietprels nach Ausbau siech auf o,%0 - 0,55 DM stellen wird, so
dafl die aufgewendeten Kosten in den nichsten Jahren wieder her-
einkommen.

Dariiber hinaus hat die Ercisgesellschaft teilweise als An--
tragsteller fiir die privaten Siedlungsbauten des 3iedlungs--
vereins in Harsum auftreten mlassen. Es ist ihr gelungen, fir
lo Bauten mit je 3 Wohnungen Finarzierungsbeihilfen des Landes
zu erhalten. DPamit die Bauten 2u einem Abschlul gebracht wer--
den, ist cs erforderlich, daf dis Restfinanzierung dadurch

gesichert

gesichert wird, daB der Kreis sich bereiterkltirt, pro Haus
2.000 DM aus Mitteln der Wohnraumsteuer zu geben. Weitere
4 Hiuser sind in Harsum und Asel in Vorbereitung.

Tie Bauten, der Gesellschaft angeschlossenen Baugenossen-
schaft 3tadt und Lend in Himmelsthiir, waren durch fehlende
Gelder ins Stocken geraten. Durch das Eingreifen der Kreis-—
siedlungsgesellschaft ist erreicht worden, dal das iinisterium
in diesen Tagen die Gelder fir 5-Doppelhduser gegeben hat. We-
gen der Verteilung der 1. Hypothek fUr diese Hiuser sind mit
der Hannoverschen-Braunschweigischen Hypothekenbank Verhand-
lungen gefithrt, die sich bereiterklEért hat, die Vermittlung zu

ibernehmen.

Mit der Oberpostdirektion Hannover ist der Bau"ainus l
6-Familienhauses in Sarstedt vercinbart worden, fiir dal die
Post 27.000 DM zur Verfiigung stellt. Die Ausschachtungsar-
belten werden in den nichsten 5 Tagen begennen.

Um der BuBerst katastrophalen Wohnungslage im Kreisgebiet
weiterhin entgegenzutreten, sind mit dem Herrn Reglerungs-
prasidenten und dem Vertreter des Ministeriums Verhandlungen
iiber weitere GroBbauten gefilart worden. Es liegen z.Zt. An-
trige zur Genehmigung vor iiber je ein g-Familienhzua in

Gr.-Rhilden, Algermissen, Himmslsthir,
Gleidingen, Barnten.

Vorgesehen ist weiterhin ein 4-Pamilienhaus in Dingelba,
fiir das scltens der Gemeinde 6.000 DN beigeschossen werden,
sowle je ein 6-Pamilkmnhaus in Schellerten und Sorsum, fiir
diese beiden Huser will die G:emeinde das Bauland zur Ver-
fiigung stellen.

gollten die finanziellen Voraussetzungen fir die letztge-
nannten Hiuser noch gekldrt werden, so wiirden insgesamt durch
die Ereisgesellschaft bezw. durch ihre Vermittlung im Laufe des

Rechnungs jahres 1949 etwa 175 Wohnungen geschaffen.

Die antrige von Privatleuten auf Zuschilsse seltens des
Landes warden laufend iinterstiitzt. Leider hzben wir ‘bislang
eine Benachriechtigung iiber die endgiiltige Genchmigung nicht
erhalten. Die Stadtschaft hat aber ;uggaa%t, ﬂs innzﬂlhiﬁfgin

isungsbescheide zurzusenden. Die Veorbesreltunge 2
Eggﬁﬁgtgengﬁrdarung des Siedlungsbaues im Landkreis Hildesheim-
Marienburg wird in diesen Wochen und Monatcn vorangetrieben,
so daf im nidchsten Jahr insbesondere der private Siedlungsbau
starken Vorrang haben wird.

gez. Kipker gez. Enobbe)
Ereisverwal tungsrat Reg.=Baurst

Filr die Eiehtiikeit:

:f 5 g
(ti'5brech
Krecisangestcsllte

Das erste Jahr — der Geschéaftsbericht fiir 1949






DIE THEMENSCHWERPUNKTE DER GESCHATSBERICHTE BEWEGTE ZEITEN
EINE AUSWAHL AUS DEN JAHREN 2006 - 2022

kwo o
AFTS. P
Egal ob Masse, Licht, Warme oder Bewegung: In allem steckt 6 @ J A R E & TS N nichr 2012 e ) o Pigeshaim
Energie. Und diese verschiedenen Formen von Energie kénnen e

sich ineinander umwandeln. Reibung erzeugt Hitze, Benzin

treibt ein Auto an, und wir Menschen brauchen die in unserer

Nahrung gespeicherte Energie, um uns am Leben zu halten.
Doch ohne das Licht der Sonne gdbe es auf der Erde weder

Pflanzen noch Tiere. Der wesentliche Mechanismus, mit dem cuhaunse aunfblihen...

das Leben die Sonnenstrahlung nutzbar macht, heisst Photo-

synthese

Wenn sie diesen Geschidiftsbericht 2006

der Kreiswohnbau Hildesheim in die Sonne halten, werden

»>
Etwas menr Mut

die Blumen zu blihen beginnen.

(Sie konnen auch kraftig Gber die schwarze Flache rubbeln.)

Kreiswohnbau e

H 1 L D E S HEIM

Kreiswohnbau Zukunft ist vornl

Em

(X X J
GESCHAFTSBERICHT 2009

. - . Zuhause
(GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT um Hidesheim

UMWELT- UND
KLIMASCHUTZ

Energiespeicher
Kreisvyohnbau Der Tag macht das Morgen.

Geschaftsbericht 2018

subause aufbliihen <

- e g s

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2013

Zuhause
um Hidesheim

L Geschifisheriche 2007 INTELLIGENTES
o Sy WOHNEN »Mut fassen, Plane schmieden, 7\_@ Y Nnacnnaltasie
Prioritdten setzen, B )
Entscheidungen treffen — 3ebha e |1t ‘
o und am Ende in die neue |
Wohnung einziehen. Diese aas perelts

Abfolge bei Mietern gehort fur
uns als Kreiswohnbaugesellschaft
zum Kernbereich unseres

=Y Geschaftsmodells. Das wissen
2T Wir = und jetzt wissen wir des
! noch besser.«
B— )

suhause aufblivhen
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GESCHAFTSBERICHT 2006 BEWEGTE ZEITEN
ENERGIE-RANKING

Die Sonne strahlt in einer Sekunde
millionenfach mehr Energie ab als die
Menschheit im Jahr verbraucht.

Energie
spelcher

Egal ob Masse, Licht, Warme oder Bewegung: In allem
steckt Energie. Und diese verschiedenen Formen von
Energie konnen sich ineinander umwandeln. Reibung
erzeugt Hitze, Benzin treibt ein Auto an, und wir Men-
schen brauchen die in unserer Nahrung gespeicherte
Energie, um uns am Leben zu halten. Doch ohne das
Licht der Sonne gabe es auf der Erde weder Pflanzen
noch Tiere. Der wesentliche Mechanismus, mit dem
das Leben die Sonnenstrahlung nutzbar macht, heil3t
Photosynthese.
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BEWEGTE ZEITEN

Bis zu 40 % des jahrlichen _ Wiurden alleiLénder den gleichen Lebensstandard erreichen wie
Heizenergieverbrauchs gehen durch 1 die OECD-Staaten, brauchten wir vier Planeten, um den Bedarf an
die AuBenwaéande verloren. Rohstoffen decken zu kénnen.




GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015 BEWEGTE ZEITEN
ARGENTUM KAISERHOF IN BAD SALZDETFURTH

IN u a n— d e 1 U- n— d ,EINE PRAGNANTE TATIGKEITSBESCHREIBUNG FUR DIE kwg

KONNTE LAUTEN: SIE SOLL DEN WANDEL GESTALTEN!"

wandeln

Veranderungen sind ein Bestandteil des Lebens. Es gibt Veranderun-
gen, die wir uns nicht wanschen, mit denen wir gleichwohl umzugehen »
haben. Und wir ahnen: Der Verlust der Komfortzone hat etwas Unan-
genehmes, fast Bedrohliches. Veranderung kann aber auch Wachstum
und Freude bedeuten. Wenn sich die Zeiten andern und Gewohnheiten
hinter sich gelassen werden, bietet sich die Chance fur Neues.

Die Kreiswohnbau ist in ihrer fast 70-jahrigen Geschichte immer
ein Instrument des Wandels und des Wandelns gewesen. Veranderung
ist Teil ihres Erbgutes. Dabei hat unser Unternehmen nie ein Kaninchen
aus dem Hut gezaubert, Wasser in Wein verwandelt oder den Elefanten
durchs Nadelohr springen lassen. Kein Simsalabim, keine Magie, keine
Taschenspielertricks. Nur ehrliche Arbeit fur die Menschen im Land-
kreis Hildesheim. Sehr bodenstandig und transparent. Sehr nachvoll-
ziehbar und konsequent.

Abraham Lincoln hat einst mahnend festgestellt: ,Wenn du tust,
was duimmer getan hast, wirstdu bekommen, was duimmer bekommen
hast. Damit sind groBBe Ziele nicht zu erreichen und Veranderungspro-
zesse nicht zu gestalten. Lincoln spricht von der Pflicht, sich neuen Auf-
gaben zu stellen, neuen Ufern zuzustreben und neue Ideen zuzulassen.

Der Kaiserhof in Bad Salzdetfurth ist das Destillat all dieser Ge-
danken. Er steht sinnbildlich fur einen umfassenden Strategieansatz
der Kreiswohnbau.

136 137



BEWEGTE ZEITEN

P ;:Immmmmmarmmm
| Gevdumige fuftige Timmer. Freire. Fension
Tilarme wnd £alte Speifen gu feder Tagesgedt
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GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017
ZUKUNFT. EINE PERSONLICHE ANGELEGENHEIT.
VON WOLF LOTTER

Zukunft ist vorn!

Innovation und Veranderung fuhren in ein Morgen, das von Qualitat
und Individualitat bestimmt wird, nicht mehr von Masse und Gleich-
macherei.

Erstens: Ist Innovation eigentlich gut? Ist Zukunft etwas, worauf wir uns
freuen? Oder geht uns Veranderung nicht in Wahrheit auf die Nerven?

Zweitens: Alle reden von Innovation. Kein Wunder. Uber Abwesende
wird ja bekanntlich am meisten getratscht.

Drittens: Zukunft ist, wenn man Wald und Baume unterscheiden kann.
Und dennoch weil3, dass beides zusammengehort.

Viertens: Wie man die Zukunft erkennt. Bitte nicht wahrend der Fahrt
aus dem Fenster gucken!

Funftens: Selbstverwirklichung ist nicht nur was fur alte Hippies.
Sondern die Grundlage der digitalen Wissensokonomie des
21. Jahrhunderts.

Sechstens: Zukunft, das ist keine Politik und kein Plan, kein Programm
und keine To-Do-Liste. Die Zukunft ist man selbst.
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GESCHAFTSBERICHT 2018 BEWEGTE ZEITEN
DER TAG MACHT DAS MORGEN.

Alltagshelden

Es gibtein ,Bild einer Zukunft, die nicht duster und verheerend, sondern
hoffnungsvoll und erreichbar ist. Um diese Zukunft zu bauen, brauchen
wir eine Generation von Alltagshelden.” Kein Geringerer als Al Gore,
ehemaliger US-Vizeprasident, Friedensnobelpreistrager und weltwei-
ter Klimaaktivist, hat dies gesagt. Damit hat er den Kampf gegen Ener-
gieverschwendung und Umweltverschmutzung vor unsere Hausturen
getragen. Dieser Kampf ist nichts Abstraktes mehr, nichts, was man
den Burokraten in den Hauptstadten uberlassen kann, sondern er ist
allgegenwartig. Wir alle sind dazu aufgerufen, unseren scheinbar nur
kleinen Teil dazu beizutragen, um das groBBe Ziel zu erreichen.

Die kwg Hildesheim ist bestrebt, bei ihren Tatigkeiten nachhalti-
gen Grundsatzen zu entsprechen. Neben der sozialen Verantwortung
und dem okonomischen Sachverstand gehdrt die 6kologische Acht-
samkeit selbstverstandlich dazu.

Der Tag macht das Morgen.
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GESCHAFTSBERICHT 2018
DER TAG MACHT DAS MORGEN.

BEWEGTE ZEITEN

Das kwg-Leitbild
Gemeinsam mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unseres
Unternehmens haben wir mogliche Inhalte und Schwerpunkte unseres
neuen Leitbildes erarbeitet.

Diese wurden anschlieBend von einer Gruppe aus funf von der
Belegschaft gewahlten Kollegen sowie der Geschaftsfuhrung gemein-
sam strukturiert und ausformuliert.

,Die Zukunft schon jetzt in der Hand.“
Marc Assmann

,Da der kwg sowohl Datenschutz als auch
Nachhaltigkeit am Herzen liegen,

wird das Altpapier datenschutzgerecht
entsorgt und recycelt.“ Maximilian Mause

,Durch meinen Sodastream reduziere ich den Verbrauch
von Plastikflaschen und sorge so fir mehr Nachhaltigkeit
im Alltag.” Lina-Christin Bock
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,Dachbegriinung ist nicht nur ein schénes Gestal-
tungselement in der Architektur, sondern schafft
auch Lebensraum und senkt die Heizkosten.”

Heike Miinnig und Bianca Harnischmacher ,Mehrweg als Ausweg.”
Eva-Maria Rosin
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GESCHAFTSBERICHT 2018
DER TAG MACHT DAS MORGEN.

lch wunsche mir

ein langes Leben.

Nicht mehr Energie als notig.
Ab und zu eine Pause.

Und den einen oder anderen -

hellen Moment.

Nacht zum Tag.

20 Prozent
aller Haushalte in Deutschland verwenden
ausschliefslich LED-Leuchtmittel.

90 Prozent

der Deutschen sind zufrieden
Uber die Leistung moderner LED-Technik.
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GESCHAFTSBERICHT 2019 BEWEGTE ZEITEN
NEUES LEBEN IN ALTEN WANDEN: DIE EHEMALIGE
SALZPFANNEGILDE IN BAD SALZDETFURTH

Museum am
historischen Ort

In Bad Salzdetfurth entsteht ein multifunktionales Zentrum, das
sowohl fur das stadthistorische Bergbaumuseum als auch fur eine
Betreuungs- und Bildungseinrichtung Raum bietet.

Das Projekt wertet die Lebensqualitat im gesamten Quar-
tier auf und schafft durch die Kindertagesstatte und zwei
Pflege-Wohngruppen eine generationenubergreifende Gemeinschaft.
Diese zukunftsweisende Stadtentwicklung schlagt damit eine Brucke
von der Vergangenheit in die Zukunft.

Jahrelang trugen aktive und ehemalige
Bergleute historische Artefakte aus
dem Kalibergbau und dem Ort fir ein
Museum zusammen.
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GESCHAFTSBERICHT 2020 BEWEGTE ZEITEN
DAS HOHE HAUS AM KIPPHUT

Etwas mehr Mut

Nachhaltigkeit hei3t Ressourcen effektiv zu nutzen und sie moglichst
lange zu erhalten. Das ist ein 6konomischer Grundsatz, der schon vor
langer Zeit erkannt wurde. Fir den sachsischen Okonom Hans Carl von
Carlowitz (1645 -1714) bestand die ,groBte Kunst* und ,Wissenschaft"
darin, dem Land eine ,bestandige und nachhaltige Nutzung” der Walder
angedeihen zu lassen, weil dies eine unentbehrliche Sache sei, ohne
die ein Land nicht zu existieren vermag. Das war keine Ubertreibung,
denn Holz war vor 300 Jahren der wichtigste Bau- und Brennstoff.

Seitdem hat sich viel getan, nicht nur der Wald ist eine knappe
Ressource geworden. Die kwg war im Jahr 2011 das erste niedersachsi-
sche Wohnungsbauunternehmen, das sich nach dem Deutschen Nach-
haltigkeitskodex zertifizieren lie3 und deutschlandweit zahlte es zu den
ersten drei zertifizierten Unternehmen aus dem Wohnungsbaubereich.

Man mag es auf den ersten Blick nicht glauben, aber ein Hoch-
haus ist ein klares Bekenntnis zur Nachhaltigkeit. Das hohe Haus ,Am
Kipphut* haben wir aus Grinden der Nachhaltigkeit in Angriff genom-
men; und die Wahl des Standorts stand am Beginn der Uberlegungen.
An diesem Grundstuck lagen alle Leitungen zur Versorgung und Entsor-
gung an, die fur den Bau eines Gebaudes bendtigt werden.
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GESCHAFTSBERICHT 2021
HERAUSFORDERUNG STADTEBAU: DAS OSTEND IN HILDESHEIM

Gemelinsam
wachsen

Bei der Entwicklung eines innerstadtischen Quartiers gilt es, einen le-
bendigen und vielseitigen Lebensraum zu erschaffen, der sich durch
eine eigene |dentitat bei gleichzeitiger Integration benachbarter Stadt-
teile auszeichnet. Das bedeutet, eine Wohnumgebung mit einer mog-
lichst hohen Lebensqualitat fur jedermann zu realisieren, wobei es
schwierig ist, allen Personen gleichermafBen gerecht zu werden.

Dazu gehort zum Beispiel ein zentraler sozialer Treffpunkt,
ein Quartiersplatz, der gern genutzt wird und durch eine anspre-
chende Gestaltung mit viel Grun, Spielzonen, Cafés und Res-
taurants belebt wird. Ebenso wichtig sind generationsubergrei-
fende AuBenanlagen mit Kinderspielplatzen fur jungere und
altere Kinder, Bolzplatze, Trainingsgerate fUr einen gesunden Lebens-
stil fur Alt und Jung, Sitzmdglichkeiten und Wege fur Spaziergange
— naturlich mussen die Wege im gesamten Quartier barrierefrei und
rutschfest angelegt sein.
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GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022 BEWEGTE ZEITEN
GRAUE ENERGIE: UMNUTZUNG DER ALTEN POST IN ALFELD

Das nachhaltigste
Gebaude 1st das,
das bereits
gebaut

1St.
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In den Raumen der Alten Post:
die Azubis und Azubienen der kwg 2023.
Niklas Ranke, Amelie Dietz, Lilian Henze, Marlon Hipperling,

Jonas Oppermann, Maximilian Mause.
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